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Fa temps que des de PIMEC insistim en 
la necessitat d’un capitalisme inclusiu que 
ens permeti, entre altres qüestions, com-
batre la inflació a través d’una configura-
ció dels preus més justa, amb l’objectiu 
d’augmentar el consum i, per tant, de 
millorar la competitivitat i la viabilitat de 
les nostres empreses.

Si bé seguim destacant la seva impor-
tància, ara afegim un nou concepte que 
també és fonamental a l’hora de conti-
nuar generant riquesa i progrés social: la 
productivitat dels recursos. Aquest ele-
ment és fruit de tres eixos d’actuació com 
són la defensa dels drets humans, la dels 
drets ambientals i la reducció de les des-
igualtats, tot insistint en la necessitat  de 
posar la productivitat al centre de totes 
aquelles decisions i accions econòmiques 
que afecten les empreses i les persones 
autònomes de Catalunya per garantir la bona continuïtat de la seva activitat i l’assoli-
ment dels reptes que tenim davant nostre.

D’altra banda, fent servir el llenguatge inclusiu, introduïm l’abreviació “mipime” per 
donar visibilitat a les microempreses en la nostra tasca de representació i defensa dels 
seus interessos i recordem que aquestes representen el 93,2% del teixit productiu.

Davant el desenvolupament de fets tan destacats per a la nostra economia com la 
necessitat d’un canvi de model aeroportuari o d’una millor gestió de l’aigua a causa 
de la situació de sequera i el canvi climàtic, en aquesta edició de la revista PIMEC News 
abordem aquestes i moltes altres qüestions amb l’objectiu de donar pistes en relació 
amb les previsions econòmiques del futur més pròxim, però també a llarg termini. Ho 
fem a través de l’anàlisi de temes d’actualitat com la fallida dels bancs i la consegüent 
pujada dels tipus d’interès, o les eleccions municipals.

D’altra banda, a través de diferents casos d’èxit us mostrarem com les empreses ca-
talanes segueixen fent passes endavant en els àmbits de la sostenibilitat, el progrés 
social o la innovació per mitjà d’accions com la inserció laboral de col·lectius amb risc 
d’exclusió, entre altres temes que centren les entrevistes i els reportatges que podeu 
llegir a continuació. També volem fer servir aquesta publicació com un altaveu més 
per fer sentir les vostres necessitats i reclamacions, donant a conèixer el resultat de 
les nostres enquestes i informes sobre qüestions com la morositat, l’aportació de les 
dones en l’economia o el finançament empresarial a través dels fons europeus Next 
Generation EU.

EDITORIAL

Antoni Cañete
President de PIMEC

Defensem un 
creixement basat en 
la productivitat dels 

recursos per continuar 
generant riquesa i 

progrés social, vetllant 
pels drets humans i 
els drets ambientals 

i disminuint les 
desigualtats



Oficina Transició 
Energètica

Oficina Transició 

EL TEU PUNT DE REFERÈNCIA 
PER CANALITZAR I TROBAR SOLUCIONS

a les inquietuds i necessitats que puguis tenir entorn de l’energia.

Descobreix tots els recursos i 
serveis que t’oferim des de l’OTE:

Micro, petita i mitjana 
empresa de Catalunya

• ASSESSORAMENT ENERGÈTIC
• Estratègia de contractació i/o negociació de contractes 

d’electricitat i gas
• Reclamacions de factura

• PROJECTES D’AUTOCONSUM FOTOVOLTAIC
• Projecte tècnic

• Subvencions vigents/finançament

• EFICIÈNCIA ENERGÈTICA
• Mètodes de control de consum (sistemes de monitoratge)

• Auditories energètiques ISO 50001

• EXCLUSIU I GRATUÏT PER A SOCIS
• Anàlisi de la factura

• Proposta d’optimització de potència
• Estudi de fotovoltaica per a l’autoconsum
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OPINIÓ

La Intel·ligència Artificial (IA) és el conjunt d’eines tecnològiques que realitzen 
unes tasques determinades que normalment es venien desenvolupant per part 
de les persones. Aquesta actua a través de decisions autònomes sense intervenció 
humana i es diu d’ella que és el ciment de la quarta revolució industrial. 
Però, quin ús en poden fer des de les empreses? Actualment, algunes ja l’utilitzen 
per fer pronòstics sobre la cadena de subministrament amb l’objectiu de preveure 
situacions per tal de reduir costos i temps. També, pot tenir utilitat respecte de les 
finances a través de l’automatització de processos per a una millora l’eficiència 
dels comptes. 
D’altres empreses la fan servir per a una fixació dinàmica dels preus dels produc-
tes i els serveis, tot tenint en compte les tendències canviants del mercat. Així 
mateix, hi ha eines tecnològiques d’IA per a l’augment de la seguretat de les 
operacions comercials a través de l’anàlisi de dades. 
Tenint en compte el ràpid ritme de les investigacions i l’èxit de la utilització de les 
eines i tecnologies d’IA, vull destacar la necessitat que la seva aplicació ha de fer 
compatible en tot moment el normal funcionament i desenvolupament de l’acti-
vitat empresarial i econòmica per preservar l’estat del benestar amb la creació de 
llocs de treball i la generació de riquesa.  
Per això, calen normatives ètiques que tinguin en compte les mipimes i evitin 
situacions de monopoli i oligopolis, així com mesures que vetllin per reduir l’escle-
txa digital en la nostra societat i, també, en les empreses. 
Des de PIMEC considerem que són necessàries unes regles clares d’àmbit inter-
nacional amb una ètica vinculada a la IA i creiem que urgeix que les diferents ad-
ministracions públiques comencin a treballar en l’elaboració d’aquesta normativa 
per poder aplicar-la el més aviat possible.
Animem a les empreses a beneficiar-se d’aquestes eines tecnològiques per do-
nar un impuls a la seva activitat i per millorar la seva viabilitat, competitivitat i 
productivitat. Amb una regulació ètica de la IA farem gran les nostres empreses i 
la nostra economia, avançant cap a un futur innovador on les mipimes seguiran 
sent el motor de la nostra economia. 

La necessària regulació 
de la INTEL·LIGÈNCIA 
ARTIFICIAL

“Calen normatives ètiques 
que tinguin en compte les 
mipimes i evitin situacions  
de monopoli i oligopolis”

Joan Josep Berbel 
President de la Comissió d’Innovació i  
Digitalització de PIMEC



CONEIX el potencial 
del teu equip i
FES-LO CRÉIXER!
Programa Projecta’t
Desenvolupament del talent per a la fi delització 
de les persones treballadores
Servei subvencionat

La captació i fi delització de les persones amb talent és un dels reptes més 
importants de les organitzacions, i amb el programa Projecta’t t’ajudem a dissenyar
i implementar un model de gestió i desenvolupament per aconseguir-ho.

T’ACOMPANYEM?
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EMPRESES |  RESPONSABILITAT SOCIAL EMPRESARIAL

Les empreses 
poden formar els 

responsables d’equips 
de treball i de 

gestió de persones, 
potenciant habilitats 
com la comunicació 

interpersonal i 
l’empatia, per atraure 

i fidelitzar el talent.

Tots i totes, persones empresàries i treba-
lladores, dediquem moltes hores del nos-
tre dia a la feina. Al nostre país treballem 
unes 8 hores al dia de mitjana i, per això, 
podem afirmar que gairebé un terç de la 
nostra vida el passem treballant. Per tant, 
és un fet fonamental que aquest temps si-
gui al més agradable possible. 

Les polítiques de publicitat i màrqueting 
van ser les primeres que van integrar les 
emocions i, concretament, la felicitat com 
a element d’atracció dels clients. Tanma-
teix, actualment podem afirmar que el 
concepte de felicitat ja fa uns anys que 
s’ha anat incorporant a les polítiques de 
gestió de persones de les empreses. Ningú 
posa en dubte que, si bé és una qüestió 

molt subjectiva, la part professional no pot 
desvincular-se de l’emocional i, per tant, la 
gestió de les persones ha d’integrar també 
la gestió de les emocions a l’empresa. 

Llavors, què podem fer per millorar la feli-
citat com a empresaris i empresàries? Sens 
dubte, el clima laboral és un criteri de me-
sura que situa en el centre la motivació, el 
compromís i el benestar de les persones 
treballadores, i que, si s’acompanya d’ele-
ments de mesura de l’estat emocional, 
ens permet obtenir una radiografia de la 
felicitat a l’empresa, amb el consegüent 
impacte directe en les persones treballa-
dores, però també en la satisfacció dels 
clients i dels proveïdors. Tot això tindrà 
una incidència directa en la competitivi-

Com fer de la teva pime 
un LLOC FELIÇ

Treballadors d'Apen i les seves famílies en una jornada de treball en equip
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tat i la productivitat de l’empresa, i també 
pot afectar els resultats econòmics i el seu 
creixement. 

La directora de l’Àrea de Treball de PIMEC, 
Sílvia Miró, ha destacat la importància de 
formar les persones amb responsabilitat 
sobre equips de treball en gestió i desen-
volupament de persones, potenciant ha-
bilitats com la comunicació interpersonal 
i l’empatia, per atraure i –sobretot– fide-
litzar el talent. Per la seva banda, la res-
ponsable de Relacions Laborals de PIMEC, 

Ariadna Guixé, ha manifestat la rellevància 
de vetllar pel benestar de les persones en 
el lloc de treball, com a eina essencial per 
garantir unes relacions laborals positives. 

Empreses felices
Mònica Sánchez, responsable de Talent i 
Persones d’Apen Centre Informàtic, expli-
ca orgullosa que l’empresa ha fet diverses 
accions per vetllar pel benestar dels seus 
48 treballadors, començant per l’enquesta 
de clima laboral que van fer el 2018 i el 
2019, fruit d’una proposta de la comis-
sió de treball que tracta temes de Recur-
sos Humans amb l’objectiu de la millora 
contínua. “Practiquem la Responsabilitat 
Social Empresarial (RSE) a través d’acords 
de teletreball, promovem hàbits saluda-
bles, fem formació interna i apliquem la 
flexibilitat horària”. Sánchez recorda que 
“pel 30è aniversari de la companyia vam 
fer una jornada outdoor dedicada al tre-
ball en equip, en què vam convidar també 
les famílies”.
D’altra banda, Sílvia Puig, gerent de l’em-
presa Com de casa, dedicada a la neteja 
domèstica, explica que l’RSC “és una ma-
nera de fer que pertany a la seva cultura 
empresarial a través de valors que estan 
impregnats dins de l’organització”. Com 

a exemples, comenta que promouen la 
conciliació familiar per mitjà de la flexibi-
litat horària, i que defensen l’estabilitat a 
través de contractes indefinits amb l’ob-
jectiu de seguir sent una estructura sòlida 
i fomentar el sentiment de pertinença dels 
treballadors.
Entre altres accions, n’ha explicat algunes 
en relació amb el salari emocional, com la 
recollida de productes dels supermercats 
que formen part d’una bossa de menjar, 
“com a suplement del salari monetari que, 
malauradament, és digne però podria ser 
millor”. Per últim, Puig parla dels reptes de 
futur de l’empresa: “Volem incrementar el 
nombre d’homes al nostre equip, incor-
porar més productes de neteja ecològics 
i finalitzar el procés d’informatització que 
hem començat per millorar la gestió inter-
na i externa, i per al qual esperem rebre 
finançament dels fons europeus”.

Finalment, l’Evaristo Gutiérrez, director 
d’INGECAL S.L, empresa de consultoria 
de sistemes de gestió, considera que “la 
felicitat a l’empresa és un objectiu a llarg 
termini que es treballa dia a dia”. Des 
de 2006 publiquen anualment la seva 
memòria de sostenibilitat, segons els cri-
teris del Global Compact i incorporant 
actuacions relacionades amb els Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS) de 
l’Agenda 2030 de les Nacions Unides. 
“Disposem d’un pla de conciliació i fide-
lització del talent, amb mesures com la 
formació contínua, la flexibilitat horària, 
el teletreball, donant festa el dia de l’ani-
versari, comptabilitzant les hores extra 
per poder compensar-les, i un programa 
d’activitats lúdiques en equip”, ha expli-
cat orgullós abans d’anunciar els resultats 
de l’enquesta de satisfacció corresponent 
al 2022: “Hem obtingut una puntuació 
de 8,56 per part dels treballadors i del 
8,90 per part dels clients”. Per acabar, 
ha assegurat que treballen per implantar 
en un futur pròxim “un model d’empre-
sa més saludable i la jornada de 4 dies 
laborals”. 

Les empreses són les 
persones, per això les 
mesures en matèria de 
RH s’han de situar en el 
centre de les polítiques 

estratègiques de les 
organitzacions

A PIMEC t'ajudem a gestionar la felicitat a la teva empresa  ↗

L'equip d'INGECAL S.L en una activitat de team building
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necessitats i recursos. Entre les accions més 
sostenibles destaquen: l’eficiència energè-
tica, optimitzant l'ús de l'energia, utilitzar 
equips energèticament eficients i aïllament 
adequat, així com l'ús de fonts d'energia 
renovable com la solar o l'eòlica; la gestió 
de residus, optant per materials reciclables 
o reutilitzables; el transport sostenible, pro-
movent l'ús de transports sostenibles entre 
els empleats, compartint cotxes o utilitzant 
vehicles de baixes emissions o elèctrics per a 

Els objectius de l’Agenda 2030 de Desenvo-
lupament Sostenible han entrat amb força 
als plans de desenvolupament i de comu-
nicació de les empreses catalanes, fins al 
punt que el lema “O som sostenibles, o no 
serem” ja s’està consolidant en una socie-
tat que va integrant a poc a poc els valors 
que ara dominen l’agenda mundial. Les 
pimes catalanes  ja estan implementant di-
verses accions que contribueixen a preser-
var el medi ambient, adaptades a les seves 

activitats comercials; fomentar compres sos-
tenibles, prioritzant proveïdors que segueixin 
pràctiques sostenibles i optant per productes 
reciclats, orgànics o de proximitat; la sensibi-
lització i l’educació, involucrant els empleats 
i creant una cultura de sostenibilitat dins de 
l'empresa o la col·laboració amb altres em-
preses per aconseguir economies d'escala 
en pràctiques sostenibles com compartir 
recursos o implementar projectes conjunts. 
La col·laboració amb altres empreses és una 
de les pràctiques sostenibles més comunes 
que també es du a terme des de la Funda-
ció Integra Pirineus, adherida al Clúster de 
Bioenergia de Catalunya, soci col·lectiu de 
PIMEC. Integra Pirineus funciona com un 
Centre Especial d’Ocupació i una empresa 
d’inserció laboral que ha guanyat diversos 
premis pels valors de solidaritat, integració i 
sostenibilitat que promou. La seva principal 
tasca és acompanyar persones en situació 
de vulnerabilitat per a inserir-les en el món 
laboral derivant candidats a altres empreses, 
així com a la mateixa Fundació, on ofereixen 
la gestió forestal sostenible com a via d’ocu-
pació principal. “El cercle es tanca en el mo-
ment en què amb el material forestal que 
s'extreu es genera biomassa per a escalfar 
les calderes d'hospitals i entitats de la regió, 

“O som 
sostenibles, 

O NO 
SEREM”

|  SOSTENIBILITAT

Les pimes catalanes 
ja estan implementant 
diverses accions 
que contribueixen 
a preservar el medi 
ambient, adaptades  
a les seves necessitats 
i recursos.

Equip de treballadors en la gestió forestal de la Fundació Integra Pirineus
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cions fiscals”, ha dit la directora de la Fun-
dació. 

En la mateixa línia treballa Boscat a Catalun-
ya Central, una Federació que agrupa 25 as-
sociacions forestals al territori amb l'objectiu 
d'aprofitar oportunitats per a la gestió fo-
restal conjunta, adherida al Clúster de Bioe-
nergia de Catalunya. Boscat ofereix serveis 
de dinamització buscant finançament per 
a crear projectes d’adaptació dels boscos al 
canvi climàtic i reduir el risc de grans incen-
dis, alhora que donen sortida a la fusta que 
n’extreuen de 170 municipis, i recentment 
també han començat a dur a terme pro-
grames d’inserció social. El dinamitzador de 
projectes de la Federació, Joachim Englert, 
explica que “es van adonar que unir esforços 

que també opten per implantar un sistema 
sostenible en la seva gestió integral”, expli-
ca Urgell Escribà, directora de la Fundació 
Integra Pirineus. 

És important que les pimes reconeguin el 
seu potencial per ser agents de canvi social 
i treballin de manera activa per fomentar la 
sostenibilitat, la inclusió i la cohesió social 
en la seva àrea d'influència. La Responsa-
bilitat Social Empresarial (RSE) és un aspecte 
rellevant que implica que les empreses han 
de tenir en compte els impactes socials de 
les seves operacions. En aquest sentit, en 
promoure la inserció social, les empreses no 
només beneficien la comunitat local, sinó 
que també enforteixen la seva reputació i 
la seva relació amb els clients. Recentment, 
moltes empreses amb sensibilitat mediam-
biental estan invertint els seus recursos 
a preservar el medi ambient incorporant 
pràctiques d’RSE en el seu model de nego-
ci, considerant l'impacte social i ambiental 
de les seves activitats. Això inclou accions 
com l'adopció de pràctiques sostenibles o 
el suport a projectes socials, accions que 
ajuden a construir una imatge positiva de 
l'empresa i a establir vincles més forts amb 
la comunitat. 
Davant la situació de sequera actual als pul-
mons verds catalans, la Fundació Integra 
Pirineus està duent a terme una tasca de 
sensibilització en empreses inversores per a 
obtenir recursos per a la gestió forestal sos-
tenible dels boscos dels Pirineus, on encara 
queden moltes hectàrees per gestionar per 
a evitar incendis, tenir cura de la  biodiver-
sitat, ajudar a mantenir i millorar la fixació 
de CO

2 i millorar la retenció de l'aigua, mit-
jançant una campanya de micromecenatge. 
Ja són moltes les empreses de la comarca, 
“tot i que insuficients”, que practiquen 
l’RSE ajudant en aquesta campanya amb 28 
actuacions concretes per salvar els boscos, 
de manera que la Fundació Integra Pirineus 
fa una crida a les empreses a exercir la seva 
RSE “destinant recursos a un projecte real 
per conservar els nostres boscos, acció per 
la qual poden obtenir importants desgrava-

i compartir experiències era el camí per ser 
sostenibles i per a la millora de la situació 
d'un sector que ha estat oblidat, abandonat 
i precaritzat durant molt de temps”.

Boscat treballa activament teixint projectes 
compartits entre les associacions forestals, les 
administracions i les empreses que col·labo-
ren invertint en la gestió del territori amb ac-
cions concretes, com la prevenció d'incendis. 
En aquest sentit, Boscat s'ha sumat com a 
soci tècnic en l'Àrea Temàtica de Boscos a la 
plataforma col·lectiva Nactiva, que té com a 
objectiu la protecció i regeneració del capital 
natural del territori. Nactiva i Boscat lideren 
conjuntament el Programa de Gestió Fores-
tal Sostenible dels Boscos Mediterranis, pel 
qual empreses, propietaris forestals, inver-
sors, centres tecnològics i institucions locals 
treballen conjuntament per assolir objectius 
ecològics, socioeconòmics i empresarials.

La sostenibilitat és un aspecte clau per a les 
empreses avui en dia i mitjançant la imple-
mentació de pràctiques sostenibles i res-
ponsables, poden reduir el seu impacte am-
biental, millorar el benestar social i obtenir 
avantatges competitius. Cal prendrecons-
ciència que aquest és el camí que beneficia 
tant l'empresa com el medi ambient i la so-
cietat en general.

Campanya de micromecenatge per a la gestió forestal del Pirineu ↗

És important que les 
pimes reconeguin el 
seu potencial per ser 
agents de canvi social

Team building de gestió forestal de l'empresa Gabarró organitzat per BOSCAT
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WCSENSOR, 
una solució que 

contribueix a 
l’estalvi d’aigua a 

les empreses 
Entrevistem José Emilio Parra, CEO de l’empresa vallesana Senssal Solutions, 

que ha ideat un dispositiu que pot contribuir a estalviar quantitats 
significatives d’aigua en l’ús dels WC i a monitorar i controlar-ne el consum.

Davant la situació excepcional de se-
quera que estem vivint, què poden fer 
les empreses i el conjunt de la pobla-
ció per consumir aigua de forma res-
ponsable?
El primer pas, tant en el cas de les em-
preses com del conjunt de la població, és 
ser conscients de la quantitat d’aigua que 
consumim i a què la destinem. Així doncs, 
és fonamental disposar de dades de tot 
tipus de consums, tal com recomanen les 
administracions. D’aquesta manera, serà 
més fàcil avançar cap a un consum més 
responsable i tenir un major control de 
l’ús d’aquest recurs tan bàsic. Sovint és així 
com ens adonem que consumim en excés 
o de forma innecessària. 
En el cas concret dels WC, disposar de da-
des d’ús pot resultar especialment útil. Per 
aquest motiu, hi ha dispositius com el que 
oferim des de Senssal Solutions que pro-

porcionen informació relacionada amb les 
descàrregues i els litres totals d’aigua que 
gasta un WC. En el nostre cas, es poden 
consultar les dades a través de l’aplicació 
vinculada al dispositiu. Aquest és un bon 
punt de partida per conèixer la situació en 
què ens trobem i posar fre al consum ex-
cessiu d’aigua.
D’altra banda, una forma molt eficient 
d’estalviar aigua és apostar per l’automa-
tització, especialment en el cas de les em-
preses, on generalment es consumeixen 
quantitats d’aigua molt superiors a les 
dels domicilis particulars. Utilitzar dispo-
sitius que permetin configurar i controlar 
la quantitat d’aigua emprada pot fer que 
les empreses siguin molt més eficients en 
el seu ús. 

PIMEC ha presentat recentment el ma-
nifest “Economia, aigua i futur”, ela-

borat a partir de les aportacions dels 
sectors afectats per la sequera. Des 
del teu punt de vista, què poden fer 
les administracions per fer compatible 
la continuïtat de l’activitat econòmica 
amb un ús sostenible de l’aigua? 
En primer lloc, considero que és fonamen-
tal que les administracions donin suport 
als empresaris i empresàries dels sectors 
més afectats per la situació de sequera 
extrema que estem vivint a través d’ajuts 
directes. Tot i això, aquest tipus d’ajuts no 
sempre reparen tot el dany causat. De fet, 
a vegades només donen resposta a una 
petita part de les pèrdues que han tingut 
les persones afectades. Per aquest motiu, 
crec que aquesta mesura ha d’anar acom-
panyada d’altres accions. 
Així doncs, crec que és imprescindible 
que es posin en marxa campanyes de 
conscienciació de la població per tal que 
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Com pot contribuir l’ús del dispositiu 
que heu creat a l’estalvi d’aigua?
En un moment en què hi ha restriccions 
en l’ús d’aquest recurs vital i escàs en 244 
municipis, és fonamental que tots pren-
guem consciència de la importància que 
poden tenir les accions més petites o quo-
tidianes, com ara reduir el consum d’aigua 
de la nostra cisterna. 
Més del 25% del consum d’aigua en la 
nostra vida quotidiana té a veure amb l’ús 
del WC. La capacitat de les cisternes osci-
l·la entre els 8 litres i els 15 litres i s’acos-
tuma a buidar completament, la qual cosa 
és innecessària perquè es desaprofita una 
gran quantitat d'aigua potable. El disposi-
tiu que hem desenvolupat, conegut com 
a WCSENSOR, dona resposta a aquesta 
problemàtica ajudant a frenar el consum 
d’aigua relacionat amb l’ús dels WC, i el 
redueix a l’imprescindible. 
Un WC que no disposi d’aquest disposi-
tiu gasta de mitjana, per cada descàrrega 
d’aigua, uns 10 litres per persona, mentre 
que un WC que fa ús del WCSENSOR uti-
litza de mitjana 3 litres per persona. Així, 
s’aconsegueix reduir el consum fins a un 
70%, de manera que es poden arribar a 
estalviar més de 15.000 litres d’aigua a 
l’any per persona. 

Com sorgeix la idea de crear aquest 
dispositiu d’estalvi i consum respon-
sable d’aigua?
Amb la pandèmia de la Covid-19 van sor-
gir diversos productes per evitar el contac-
te amb els microorganismes de diferents 
superfícies, com és el cas de les saboneres. 
Va ser llavors quan vaig pensar que ho ha-
víem d'aplicar als WC, tenint en compte 
que la meva experiència professional és 
d'instal·lador i al llarg de la meva vida la-
boral m'he dedicat a la fontaneria, l'elec-
tricitat i tot el que envolta el confort de 
l'habitatge i les instal·lacions industrials.
Coneixent el funcionament dels WC, vaig 
pensar a desenvolupar un dispositiu que 
fos universal, és a dir, que pogués ser 
compatible amb qualsevol tipus de vàter. 

tothom s’adoni de la gravetat de la situa-
ció i puguin contribuir així a fer un ús més 
sostenible de l’aigua. Aquesta tasca, però, 
és sovint una aposta a més llarg termini. 
En canvi, hi ha accions que poden tenir re-
sultats més immediats i efectius, com do-
nar a conèixer des de les administracions 
aquells productes o solucions innovadores 
que ens fan ser més eficients en l’ús i con-
sum de l’aigua. Si aquestes s’implementen 
de forma generalitzada es pot contribuir 
de forma significativa a un ús més eficient 
de l’aigua. 

Aportem una 
solució universal, 
adaptant-nos a les 

diferents necessitats 
i personalitzant les 

fabricacions

Finalment, hem aconseguit un producte 
adaptable a la gran majoria de sistemes de 
descàrrega instal·lats.

La teva experiència laboral en el món 
de la fontaneria i l’electricitat ha estat 
clau en el sorgiment i materialització 
de la idea i ben segur que t’ha resul-
tat útil en la teva primera experiència 
com a emprenedor. Quines són les 
principals dificultats que has hagut 
d’afrontar des de la posada en marxa 
del projecte?
Les dificultats que hem hagut d’afrontar no 
són poques. Una de les més significatives 
ha estat localitzar els partners adequats. 
Per posar en marxa aquest projecte, hem 
hagut de col·laborar estretament amb di-
ferents empreses de referència en l’àmbit 
de l’enginyeria mecànica, l’electrònica i la 
informàtica. Trobar les empreses adients ha 
estat complex, ja que abans de contactar 
amb les empreses amb les quals col·labo-
rem actualment hem treballat amb d’al-
tres que no eren les més adequades per a 
aquest projecte. Aquesta situació ens ha 
desgastat, especialment en termes econò-
mics, ja que encara que canviïs d’empresa 
col·laboradora la despesa ja està generada. 
Altres dificultats que m’he trobat en el meu 
camí com a emprenedor han estat aconse-
guir el finançament econòmic necessari, a 
més del desconeixement dels ajuts a què po-
díem optar per posar en marxa el projecte. A 
més, destacaria que fins ara hem trobat poc 
suport per part de les administracions i hem 
hagut de fer front a traves burocràtiques 
que han dificultat el nostre dia a dia. 

Quins reptes ha d'afrontar el projecte 
de Senssal Solutions a curt i mitjà ter-
mini?
En el moment de desenvoluparel produc-
te, per qüestions financeres ens vam ha-
ver de decantar per  comercialitzar-ne un 
de sol, concretament la cisterna que té la 
ceràmica a vista. Per aquest motiu, enca-
ra està pendent de materialitzar la solució 
per a cisternes encastades. 
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Lam Chuen Ping  
rep la Medalla al 
Mèrit Laboral 
Lam Chuen Ping, president de la Unió 
d'Associacions Xineses per a la Benefi-
cència dels Xinesos de Catalunya, ha re-
but la Medalla al Mèrit Laboral que ator-
ga la Generalitat de Catalunya.

Titulat en medicina xinesa i en l’esport 
Whu-shu (Kung-Fu) a Hong Kong, l’any 
1972 va arribar a Barcelona, on va co-
mençar la seva activitat empresarial 
obrint un gimnàs de Kung-Fu, esport que 
va introduir a les federacions catalana i 
espanyola. 

Entre altres distincions, també ha rebut 
la Medalla de Bronze dels Mossos d’Es-
quadra per la seva intermediació i inter-
locució en els conflictes entre la comu-
nitat xinesa i la local, i el Premi PIMES al 
Comerç més competitiu i a la contribució 
al desenvolupament del comerç el 2010.

SÓN NOTÍCIA...

Alemany rep el premi 
a la millor pime en 
transició alimentària

L’empresa Alemany, pime amb el distin-
tiu BenFet!, ha rebut recentment el premi 
a la millor pime en transició alimentària 
en un reconeixement per la seva tasca a 
l’hora d’apostar per un fort compromís 
amb el teixit productiu de Catalunya tre-
ballant amb empreses locals d’arreu del 
territori. 

L’acte, presidit per Julien Veyrier, director 
de l’Àrea Corporativa, Recursos Humans i 
Medi Ambient de Carrefour, ha comptat 
amb la presència del president de la Ge-
neralitat, Pere Aragonès, i hi han assistit 
Miquel Alemany, propietari i quarta ge-
neració d’Alemany; la seva dona Marga-
rida Figuerol, i Ferran Alemany, gerent i 
cinquena generació de l’empresa familiar 
d’Os de Balaguer.

MyChefTool, premi  
a la millor start-up  
gastronòmica 

MyChefTool ha estat premiada com la 
millor start-up gastronòmica del Fòrum 
Gastronòmic 2023 de Girona per la seva 
tasca en la cerca de digitalització del ca-
nal Horeca amb un programari SaaS per 
als establiments basat en Big Data, inte-
l·ligència artificial i anàlisi de dades. 

Com a agraïment a aquest reconeixe-
ment, l’empresa de Santa Coloma de Far-
ners ha ofert tres mesos de prova gratuïta 
a restaurants, hotels i cafeteries.

La distinció li ha permès obtenir un premi 
econòmic de 2.000 euros i un reconeixe-
ment per part d’un jurat integrat per 
Business Angels de Girona i inversors de 
l’àmbit internacional. 
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SAUFER fa 50 anys

L’empresa familiar Saufer ha fet 50 anys 
d’activitat empresarial, centrada en la 
instal·lació i el manteniment de solucions 
tècniques.

Fent un repàs de tots aquests anys d’his-
tòria, destaca el seu origen a Lleida el 
1973 de la mà de Josep Ferrer, qui la 
va fundar com a empresa de calefacció 
i combustibles (gas i gasoli). El 1980 va 
ampliar els seus serveis i durant la dècada 
dels noranta va evolucionar i experimen-
tar un gran creixement.

Més endavant, concretament el 2005, 
va fer una modernització dels seus pro-
cediments i també va traslladar les seves 
oficines al polígon Mecanova. Des de fa 
uns anys treballen amb una nova línia 
de negoci a través de la digitalització i, 
d’altra banda, han esdevingut més sos-
tenibles amb la incorporació de l’energia 
solar fotovoltaica i la mobilitat elèctrica.

Caviaroli, premi a la 
innovació tecnològica 
alimentària “PITA 2022”

Aquesta empresa familiar ha estat ca-
paç d’unir les capacitats tecnològiques 
en un exercici d’emprenedoria i, com ha 
resultat, elaboren productes d’alt valor 
gastronòmic en una aposta ferma per la 
innovació i la qualitat.

Caviaroli ha rebut diversos reconeixe-
ments per la manera innovadora d’ela-
borar els seus productes, basada en una 
forta interacció amb tots els actors que 
intervenen en el procés de producció, co-
mercialització i ús del producte.

Entre altres guardons, han estat distin-
gits amb el Premi a la Innovació de la Fira 
Alimentària de Barcelona i la Medalla de 
Plata a la Innovació a l’Iberica Awards de 
Londres. Recentment han aconseguit el 
Premi a la Innovació Tecnològica Alimen-
tària “PITA 2022”.

Neix Vera, el 
nou operador de 
telecomunicacions 
català 

Catalunya té un nou operador de tele-
comunicacions que ofereix solucions de 
connexió a Internet a través de fibra òp-
tica pròpia, telefonia mòbil, fixa i serveis 
d’energia. Es tracta de Vera, amb seu a 
Gurb (Osona), on desenvolupen la seva 
tasca amb 7 botigues pròpies i un total 
de 180 treballadors. 

Aquesta nova marca de telecomunica-
cions arriba ja a més de 50.000 famílies, i 
té xarxa pròpia a quinze comarques cata-
lanes: Anoia, Baix Llobregat, Alt Penedès, 
Bages, Moianès, Osona, Ripollès, Baix 
Empordà, Alt Empordà, La Selva, Bergue-
dà, Vallès Oriental, Garrotxa, Maresme 
i Pla de l’Estany. A més, disposa de co-
bertura a la major part de Catalunya mit-
jançant altres operadors de xarxa neutra.

Vera vol contribuir a fer de Catalunya 
un referent en digitalització, ajudant les 
empreses a créixer, siguin on siguin, i mi-
llorant la qualitat de vida de les persones 
que formen part del territori.
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Josep Lores és llicenciat en Ciències 
Econòmiques i Empresarials per la 
UB i màster en Direcció i Administra-
ció d’Empreses per ESADE. Nascut a 
Barcelona el 1957 i aficionat al run-
ning i la lectura, bona part de la ca-
rrera professional l’ha desenvolupat 
en entitats bancàries. L’any 2008 va 
entrar a l’Institut Català de Finances 
i va ser director general de Finances i 
Mitjans. Des del 2013, és el conseller 
delegat d’Avalis de Catalunya SGR.

“La nostra 
raó de ser és 

facilitar a pimes 
i autònoms 

l’ACCÉS 
AL MILLOR 

FINANÇAMENT”

PIMEC ha col·laborat amb AVALIS des 
de la seva fundació. Com valora el rol 
de la patronal catalana en aquest pro-
jecte orientat a facilitar l'accés al fi-
nançament a les mipimes i les persones 
autònomes?
PIMEC sempre ha estat un bon company 
de viatge per a Avalis. No sols ens ha fet 
un acompanyament amb la seva presència 
en el Consell d’Administració; també hi ha 
aportat la visió de la petita i mitjana empre-
sa, una aportació molt important ja que és 
precisament el sector al qual ens dirigim i és 
cabdal conèixer-lo bé.
Com a societat de garantia recíproca sense 
ànim de lucre que som, i amb esperit mu-
tualista, la nostra raó de ser és facilitar a 
pimes i autònoms l’accés al millor finança-

ment, mitjançant la prestació de garanties i 
avals davant entitats financeres, millorant les 
condicions econòmiques de les operacions i 
cobrint possibles carències de garanties i sol-
vència. També facilitem l’accés a nous mer-
cats nacionals i internacionals mitjançant la 
prestació d’avals tècnics de licitació, i econò-
mics a clients i proveïdors.

Durant la pandèmia de la covid-19 
AVALIS ha desenvolupat, conjunta-
ment amb l’Institut Català de Finan-
ces (ICF), un rol de suport econòmic 
per a les empreses a través d’una línia 
d’avals per facilitar la liquiditat. Com 
us heu adaptat a les necessitats de fi-
nançament en aquests moments espe-
cialment difícils?
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La covid-19 i la pandèmia van donar lloc a 
una situació imprevista i mai vista abans: 
ens vam trobar, de cop i volta, amb una 
allau de demandes de liquidat, que a més 
s’havien de resoldre de manera ràpida 
i eficient. Estem parlant de 324 milions 
d’euros que van arribar a més de 1.600 
empreses en unes 2.600 operacions ava-
lades per nosaltres. Un terç de les ope-
racions van ser finançades per l’ICF i els 
altres dos terços, amb la resta d’entitats 
financeres. 
Tenim un bon model de treball que no va 
requerir una adaptació especial per treballar 
a distància i, gràcies a l’esforç i la gran de-
dicació de tot l'equip professional d’Avalis, 
vam poder respondre a les necessitats i exi-
gències d’un moment tan complicat.

Quina diferència d'actuació ha tingut 
la seva entitat en les necessitats de re-
negociació de les operacions covid-19 
quan les empreses ho han requerit?
Vam oferir a tots els nostres clients la possi-
bilitat d’allargar terminis i carències per po-
der adaptar-nos a les necessitats i dificultats 
de cada una de les empreses. De fet, vam 
notificar-ho a tothom, perquè tinguessin la 
informació necessària i sabessin que, si els 
calia, ens podien demanar com portar-ho a 
la pràctica. Tot i que era de caràcter volun-
tari, també ens vam acollir al Codi de Bones 
Pràctiques.

Com ha estat l'experiència en la gestió 
de la línia de fons europeus per a la ges-
tió dels recursos Next Generation EU en 

forma de subvenció dels tipus d'interès 
i de la comissió d’aval?
Molt bona. És una subvenció que està te-
nint una molt bona acollida i ja portem més 
de 70 milions d’euros en unes 200 opera-
cions i tenim altres 20 operacions pendents 
de signatura, i en poden ser més, ja que 
la línia encara és vigent fins al 31 de des-
embre o fins que s’acabin el fons. És una 
experiència satisfactòria perquè no és una 
subvenció d’ampli espectre: va adreçada 
a un sector molt concret, com és el de les 
pimes industrials, i ha d’anar destinada 
exclusivament a inversió. És una línia de fi-
nançament molt potent per a les petites i 
mitjanes empreses, perquè se subvenciona 
el 100% del cost de l’aval i també la co-
missió d’obertura, i es redueix en un 2,5% 
el tipus d’interès de l’operació de l’entitat 
financera.

Tenint en compte la situació infla-
cionària i la pujada de tipus d’interès, 
les subvencions al creixement empresa-
rial i l’emprenedoria industrial prenen 
especial importància a l’hora de facilitar 
el procés d’inversió en aquest entorn 
d’incertesa. AVALIS preveu reforçar o 
ampliar línies en aquest sentit? Aques-
tes serien compatibles amb altres tipus 
de suport?
En aquests moments estem ampliant línies de 
circulant perquè pimes i autònoms puguin fer 
front a l’increment de costos dels proveïdors 
i a la inflació en general. Però, ara per ara, no 
hi ha uns ajuts en concret. Tenim una altra 
línia, a través de la Generalitat, que subven-
ciona una part important dels costos de l’aval 
en operacions d’inversió. Cal tenir en compte 
que, amb els tipus d’interès més alts, l’aval ja 
té més valor perquè s’aconsegueix que el cost 
financer global s’alleugereixi.

Quins projectes nous esteu treballant? 
Els emprenedors i els autònoms figuren en-
tre els nostres clients objectius i, per tant, en 
tot moment creem productes que vetllen 
pels seus interessos A més, tenim una línia 
específica per a start-ups.  

En clau personal

Una bona lectura que pugui recoma-
nar
Jo confesso, de Jaume Cabré; és com di-
versos llibres en un de sol.

Un bon consell que li ha servit al 
llarg de la seva trajectòria personal 
i/o professional
Si ets generós amb l’esforç en tots els 
àmbits de la vida, la vida és generosa 
amb tu. A mi, m’ha funcionat.

Un desig per a aquest any 2023
Que puguem celebrar el vintè aniversari 
d’Avalis i que sigui la base per continuar 
–com a mínim– 20 anys més.

Un record especial
Un clàssic: el dia que va néixer el meu fill.

Un plat favorit per compartir amb 
amics o amb família
Un que m’agrada cuinar i em surt molt 
bé: cigrons amb botifarra negra espa-
rracada
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procuren aportar serenor argumentant 
que la crisi afectaria només el sector tec-
nològic i que no hi haurà contagi. No 
obstant això, cal recordar que el presi-
dent de la Reserva Federal assegurava, 
pocs dies abans de la fallida del Silicon 
Valley Bank, que la condició dels bancs 
estatunidencs era sòlida. 

De totes maneres, ja s’estan notant al-
guns impactes en l’entorn start-up i cal-

|  ALÇA DEL TIPUS D’INTERÈS

A continuació, en aquest article ana-
litzem com la fallida d’aquestes enti-
tats bancàries internacionals per motius 
d’insolvència i com la pujada dels tipus 
d’interès pot afectar les micro, petites i 
mitjanes empreses del nostre país, i com 
aquestes poden seguir afrontant l’entorn 
d’incertesa econòmica actual.

Des de l’inici de les fallides dels bancs 
als Estats Units, les autoritats monetàries 

L’entorn d’incertesa per la combinació de l’alça del tipus d’interès i la 
insolvència financera fa preveure un risc d’alentiment econòmic just quan 

l’activitat estava recuperant els nivells prepandèmia.

Com afecta les pimes 
LA FALLIDA DE BANCS 

INTERNACIONALS?

A començaments del mes de març, la 
fallida del Silicon Valley Bank va desen-
cadenar altres insolvències d’entitats 
bancàries internacionals i, per reaccionar 
amb agilitat davant aquest fet inesperat, 
les autoritats monetàries com la Reserva 
Federal americana i el Banc Central Euro-
peu (BCE) han realitzat diverses accions 
amb l’objectiu de poder combatre una 
inflació de cost amb pujades del tipus 
d’interès.
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drà veure si el fondeig del finançament 
alternatiu no es posiciona en una postura 
més conservadora, i altres possibles fac-
tors que afectin la fluïdesa en el crèdit 
empresarial. 

D’altra banda, cal recordar que la fallida 
dels bancs se suma a altres qüestions que, 
des de fa anys, estan provocant canvis en 
la nostra economia i la nostra societat: la 
pandèmia de la covid-19, amb una crisi 
en la cadena de subministraments i una 
escassedat de matèries i components es-
tratègics; i el conflicte bèl·lic a Ucraïna, 
amb el resultat d’una inflació i la conve-

niència que les empreses disposin de ca-
pacitat financera per a les necessitats de 
capital circulant.

Les conseqüències de l’alça en els 
tipus d’interès per a les mipimes
El que segur que seguiran patint les mipi-
mes serà el doble efecte inflacionari dels 
preus dels components bàsics i del tipus 
d’interès. La inflació de cost –per conflic-
te, ruptura de la cadena de subministra-
ments, etc.– no es frenarà per l’alça en el 
tipus d’interès. 

Per tant, o bé els empresaris i empresàries 
tenen la capacitat de traslladar els incre-
ments de costos als preus dels seus pro-
ductes i serveis, tot traspassant el pro-
blema a la següent posició de la cadena 
de valor, o bé han de sacrificar marges i 
entrar en risc de no tenir recursos per fer 
front a les seves obligacions o finançar el 
seu creixement.

Cal tenir en compte que, si les empre-
ses no inverteixen, això pot comportar 
també que no es beneficiïn de fons eu-
ropeus. Per tant, caldria adoptar mesures 
de compensació del cost financer que 
contrarestin les alces en els tipus com a 
mesura d’activació de les estratègies de 
creixement.

Mesures per pal·liar la situació
És fonamental que l’Administració Pú-
blica protegeixi les empreses en aquests 
moments en què necessiten adaptar els 
seus processos, productes i estratègies de 
creixement. En aquest sentit, és necessari 
contrarestar l’impacte financer dels inte-
ressos al mateix temps que cal assegurar 
la liquiditat per fomentar els processos de 
creixement empresarial i econòmic, amb 
mesures com, per exemple:

• Actuacions per impulsar el procés inver-
sor: Actuacions com la línia ICF Indústria 
4.0 que bonifica fins a 2 punts del tipus 

d’interès o la subvenció al creixement i 
l’emprenedoria industrial que gestiona 
Avalis i que faciliten el procés d’inversió, 
passen a ser molt importants en l’actual 
entorn d’incertesa. En aquest sentit, cal-
dria reforçar i ampliar aquest tipus de lí-
nia i assegurar que es dissenya l’ajut de 
forma compatible amb altres tipus de 
suport financer.

• Actuacions per impulsar el creixement 
empresarial: És necessari cercar fórmules 
de bonificació d’interessos en línies de 
circulant estructural.

Davant d’aquests fets i com a conclusió, 
podem afirmar que no s’espera una crisi 
financera com la del 2008, però la situa-
ció requereix mesures sòlides que facilitin 
la inversió i el creixement empresarials.

No s’espera una crisi 
financera com la del 
2008, però la situació 

requereix mesures 
sòlides que facilitin la 

inversió i el creixement 
empresarials

O les empreses 
traslladen l’increment 

de costos als preus dels 
seus productes o han 
de sacrificar marges

El context de la crisi
Aquesta situació d’incertesa ban-
cària ve per les fallides del Silicon 
Valley Bank i del Signature Bank, 
que van provocar volatilitat en les 
borses mundials, inclosos bancs eu-
ropeus com el Credit Suisse, la crisi 
del qual es va resoldre amb l’adqui-
sició per part del seu competidor 
UBS.

El col·lapse d’aquestes entitats ha 
provocat fortes caigudes en la cotit-
zació de les accions, tant dins com 
fora dels Estats Units.

Amb tot això, els mercats mundials 
han viscut aquest març unes de les 
setmanes més dures a nivell finan-
cer en molt de temps i els bancs 
centrals estan replantejant la seva 
política monetària.
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La Fundació PIMEC potencia el suport a 
les persones empresàries i treballadores 
per generar ocupació entre els majors de 
45 anys. Es tracta d’una funció en doble 
sentit: d’una banda, sensibilitzar l’empre-
sa per incorporar talent sènior i, de l’al-
tra, assessorar la persona sense feina o a 
l’atur en el procés de recerca de feina i en 
l’orientació professional, tot plantejant, 
fins i tot, una transició en la seva carrera.

En concret, des de la Fundació s’acom-
panya els professionals que tenen un 
gran valor fonamentat en una llarga ex-
periència i un elevat coneixement, però 
que, malauradament, estan en un mo-
ment en què el mercat laboral i la vida 
els ha portat a una situació d’inestabilitat 
i, en molts casos, de precarietat laboral.

En primera instància, de les persones que 
demanen suport a la Fundació PIMEC es 

revisa el currículum que han elaborat i, 
a partir d’aquí, s’activen les diferents va-
riables que afecten el procés de cerca de 
feina. En particular, es comença analitzant 
el contingut del CV, que sovint és poc 
efectiu: pels objectius laborals que té la 
persona, per la correlació de la informació 
curricular amb la que apareix a les xarxes 
socials com ara Linkedin, per les compe-
tències i els punts forts més rellevants.

Un cop realitzada aquesta tasca prèvia 
de millorament del currículum, s’estudia 
l’estratègia més adient per activar la re-
cerca de feina, no només comptant amb 
els portals de feina més habituals, sinó re-
visant noves possibilitats i rutes per acce-
dir a les ofertes laborals. De fet, un sènior 
pot accedir al mercat de feina com a can-
didat, però també com a expert i especia-
lista, optant així a altres possibilitats com, 
a tall d’exemple, la col·laboració amb les 

TALENT SÈNIOR, 
experiència i 

coneixement per 
a les empreses

empreses. S’ha de tenir clar que, malau-
radament, els portals de feina, quan s’es-
tà treballant amb perfils sèniors, no són 
els més eficaços per generar ocupació.

El tercer nivell d’actuació és empoderar la 
persona i donar-li suport en el seu procés 
d’inserció. En definitiva, es fa una aposta 
contundent per les persones, per tal que 
aprofitin el moment sense feina per au-
toanalitzar-se i per creure de nou en les 
seves potencialitats.

Els majors de 45 anys tenen un gran valor fonamentat en una llarga experiència 
i un elevat coneixement, però malauradament estan en un moment en què el 

mercat laboral i la vida els ha portat a una situació d’inestabilitat 

El 78% de les empreses 
no ha incorporat ningú 
major de 55 anys en els 

darrers dos anys

| 
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És fantàstic disposar de casos pràctics 
d’èxit que consoliden la forma d’actuar 
de la Fundació PIMEC. A manera d’exem-
ple, cal destacar l’acompanyament realit-
zat a la Laura, una persona sènior de 60 
anys que aportava un perfil administratiu 

comptable, una bona trajectòria profes-
sional i, sobretot, el millor valor afegit 
personal que cal subratllar: l’alta moti-
vació, les ganes i la implicació per poder 
trobar feina. En aquest cas, el període de 
cerca d’un lloc de treball no va ser tan 
llarg i es va aconseguir una feina en una 
empresa del sector immobiliari com a 
administrativa i ajudant en la gestió dels 
clients. “Estic encantada de treballar, no 
m’importa l’horari ni plegar tard; l’únic 
que tinc són ganes d’aprendre, d’aportar 
i de poder superar el període de prova 
per tenir una feina estable”. Així de cla-
rivident és la Laura. En definitiva, el seu 
bon caràcter, la seva empatia i responsa-
bilitat ben segur que li faciliten l’adapta-
ció al lloc de treball i l’efectivitat laboral.

A més, des de la Fundació es posa en 
valor la sensibilització d’algunes empre-
ses de diferents sectors que continuen 
demanant perfils sèniors, deixant clar 
que l’edat de la persona no significa cap 
inconvenient per a la contractació. Re-

Entre altres qüestions, 
plantegem disposar 

de plans de formació, 
implantar el CV cec i 

contractes especial per 
a majors de 45 

LES DADES DEL TALENT SÈNIOR
Josep González, president de la Fundació PIMEC 

La Fundació PIMEC va realitzar una enquesta a pimes en 
matèria de talent sènior i edatisme durant l’any 2022. En 
concret, es van obtenir 354 respostes de micro, petites i 
mitjanes empreses de diferents sectors d’activitat –prima-
ri, indústria i serveis– i de distintes demarcacions –Barcelo-
na, Girona, Tarragona i Lleida. L’edatisme, que en l’àmbit 
laboral implica practicar l’exclusió per motius d’edat, és la 
tercera causa de discriminació al món després del racisme 
i el masclisme, segons l’OMS.

Les principals conclusions de l’enquesta ens indiquen 
que el 78% de les empreses declaren que no han incor-
porat ningú major de 55 anys en els darrers dos anys, 
que el 18,64% dels enquestats manifesta haver contrac-
tat persones sènior només per a perfils directius i profes-
sionals que són difícils de trobar, i que gairebé la meitat 
de les empreses (46,33%) no s’han plantejat la necessitat 

de polítiques per a la contractació de talent sènior i el 
57,10% no han proposat polítiques per afavorir-ne la 
continuïtat.

Cal destacar que, des del programa Emppersona de la Fun-
dació, fem un acompanyament a persones empresàries, 
autònomes i col·lectius amb dificultats, per les quals te-
nim una alta sensibilitat. Curiosament, cada cop vivim més 
anys i cada cop apartem del mercat de treball més gent de 
45 anys o més grans.

Com no podria ser d’una altra manera, l’enquesta la 
vàrem complementar amb les propostes de solucions per 
potenciar l’ocupació sènior. En concret, plantegem  dis-
posar de plans de formació amb compromís d’ocupació, 
implantar el currículum cec, acabar amb la vulneració de 
drets fonamentals de les plataformes digitals d’ocupació,  
contractes especials per  a  majors de 45 anys, elaborar 
el Llibre blanc del talent sènior i fomentar el talent sènior 
a la Llei d’Igualtat, entre moltes altres qüestions.

centment, per exemple, destaquem la 
intermediació d’una contractació d’una 
persona major de 45 anys per treballar 
en una empresa del sector del calibratge 
industrial. Es tracta d’una companyia que 
incorpora perfils sènior amb l’únic objec-
tiu de poder afegir talent a l’organització, 
professionals amb bones competències i 
persones que aportin capacitat de treball 
i implicació en l’empresa.
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Les xifres que proporciona un recent estudi 
elaborat per la Federació de Gremis d’Ins-
tal·ladors de Catalunya (FEGICAT) ho corro-
boren. A dia d’avui, les empreses d’aquest 
sector estarien en disposició de contractar 
unes 18.000 persones treballadores, però el 
93,9% reconeix que resulta complex trobar 
persones amb la formació necessària.
Per donar resposta a les necessitats d’aquest 
sector d’activitat, PIMEC i FEGICAT van sig-
nar el passat mes d’octubre un conveni de 
col·laboració amb el Departament d’Empresa 
i Treball de la Generalitat de Catalunya amb el 
compromís de coordinar accions de formació 
en el sector energètic que permetin resoldre 
la manca de professionals, ajustant l’oferta i la 
demanda, i al mateix temps, que afavoreixin 

la millora de la competitivitat de les empreses 
instal·ladores. Les actuacions a desenvolupar 
van des de la identificació de les necessitats 
formatives i de persones que hi estiguin in-
teressades, fins a definir ofertes formatives i 
difondre ofertes de treball en el sector.
Aquests reptes es desenvoluparan mitjançant 
la col·laboració directa amb el Servei Públic 
d’Ocupació de Catalunya (SOC) i el Consor-
ci per a la Formació Continua de Catalunya 
(CFCC), facilitant tota la informació sectorial 
que sigui significativa i útil per a les empre-
ses instal·ladores i els professionals. A més, 
PIMEC i FEGICAT participaran en les diferents 
comissions de treball derivades del conveni.
Per la seva part, el Departament d’Empresa i 
Treball ofereix assessorament al sector ener-

gètic a través del suport en els processos de 
reclutament i selecció, la creació i promoció 
d’espais de formació i línies per al foment de 
la contractació, entre altres. D’altra banda, 
FEGICAT proposa afavorir la contractació de 
perfils del sector energètic, especialment en 
aquells casos en què les persones estiguin a 
punt de finalitzar la formació de la família 
de les instal·lacions energètiques. També 
desenvolupa propostes d’itineraris formatius 
per potenciar la inserció laboral.

El sector energètic, clau per al 
bon funcionament del sistema 
productiu del país
Les empreses han de ser cada cop més efi-
cients i sostenibles des del punt de vista 
energètic i el sistema productiu s’ha de 
transformar per adaptar-se a noves reali-
tats. Per aconseguir-ho, és imprescindible 
que hi hagi un procés de transició ener-
gètica, però aquest no serà possible si no 
hi ha suficients professionals qualificats 
per dur-lo a terme. Així doncs, cal garan-
tir que les capacitats i les habilitats de les 
persones treballadores responen a les no-
ves realitats de les empreses i del món del 
treball en general.
¿Com es pot fer front als importants desafia-
ments que planteja la transició energètica? 
D’una banda, és fonamental oferir formació 
continuada per actualitzar els coneixements 
tècnics de les persones treballadores que ja 
estan en actiu. De l’altra, cal treballar per 
crear vocació i afavorir així que cada cop hi 
hagi més activistes en l’àmbit de la transició 
energètica.

El desajust entre l’oferta i la 
demanda més enllà del sector 
energètic 
Aquesta és una problemàtica que afecta 
altres àmbits d’activitat. Per aquest motiu, 
el Departament de d’Empresa i Treball, FE-
GICAT i PIMEC han signat un conveni per 
fer extensiva la col·laboració publicopriva-
da amb l’objectiu d’invertir el sistema en el 
mercat de treball, prioritzant la demanda 
per sobre de l’oferta”.

L’ADAPTACIÓ 
DE L’OFERTA 
FORMATIVA 

un repte per al 
sector energètic
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El model de Formació Professional dual 
acumula un recorregut i una maduresa 
suficients per potenciar noves fórmules de 
col·laboració que poden aconseguir aug-
mentar el volum d’empreses participants.
La tutoria mancomunada és una figura que 
actua com a nexe d’unió i d’estreta col·la-
boració entre el centre educatiu i l’empre-
sa. Amb aquesta figura es du a terme tot el 
conjunt d’accions destinades a l’acompan-
yament de les empreses en les seves prime-
res passes d’implementació del model, fins a 
supervisar el correcte seguiment de l’estada 
de l’alumne/a a l’empresa. 

Les mipimes es caracteritzen per funcionar 
amb plantilles reduïdes, de manera que qual-
sevol sobrecàrrega de tasques administratives 
esdevé un element dissuasiu de cara a la po-
sada en marxa dels projectes duals. Per aquest 
motiu, la tutoria mancomunada té un paper 
decisiu en la implementació dels projectes.  
En primer lloc, ens podem trobar amb un 
escenari on les mipimes no coneguin aques-
ta modalitat de FP. En aquest cas, la tutoria 
mancomunada actua com a element faci-
litador explicant de forma personalitzada 
el model. En segon lloc, el fet de disposar 
d’una persona experta que les acompan-

Troba l'enginyer de l'àmbit industrial 
més adequat per a la teva empresa. 

Publica les teves ofertes
a la Borsa de treball 
d’ENGINYERS BCN

És un servei gratuït 

i especialitzat

Visita el nou web www.enginyersbcn.cat
Consulta’ns a: ocupacioipromocio@ebcn.cat
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LA TUTORIA MANCOMUNADA,  
impuls per a la FP dual a les mipimes

ya des de l’inici del projecte. En tercer lloc, 
aquesta figura permet augmentar la qualitat 
dels projectes de dual aconseguint una co-
municació més personalitzada entre el cen-
tre educatiu, l’empresa i l’alumne/a.
Si volem que el teixit empresarial del nostre 
país sigui part corresponsable de la FP, s’ha 
d’impulsar la participació de les micro i pe-
tites empreses amb un model adaptat a les 
seves característiques com és la tutoria man-
comunada.

Xavier Fabregat
Responsable de Formació 

Professional de PIMEC
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de vosaltres serà escollit i de les vostres 
decisions dependrà el futur de moltes 
empreses; per tant, us demano que legis-
leu pensant primer en els més petits per 

PIMEC ha demanat als principals candi-
dats a l’alcaldia de Barcelona prioritzar 
l’economia productiva, la generació de 
riquesa i el progrés social, durant l’únic 
debat empresarial, econòmic i social amb 
els candidats a les eleccions municipals 
sota el títol “La Barcelona futura: econò-
mica i social”, que ha estat organitzat per 
la patronal al Born Centre de Cultura i 
Memòria. 

El president de la patronal, Antoni Cañe-
te, ha explicat i entregat les propostes i 
mesures de PIMEC en diferents matèries: 
fiscalitat municipal, simplificació admi-
nistrativa, mobilitat i infraestructures, 
comerç, col·laboració publicoprivada, in-
dústria, ocupació i formació professional, 
turisme, promoció econòmica, eficiència 
energètica i sostenibilitat, i competència. 
A més, s’ha adreçat als candidats: “Un 

PIMEC organitza el primer i únic debat econòmic i empresarial de les eleccions 
municipals a la ciutat comtal i demana als alcaldables afavorir un creixement 

basat en la productivitat dels recursos.

Les mipimes de Barcelona 
plantegen als candidats  

al 28-M UNA NOVA 
VISIÓ PER AL FUTUR  

DE LA CIUTAT 

Consulta 
les propostes  

de PIMEC davant  
el 28-M
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gremis, federacions i associacions empre-
sarials, el debat ha estat moderat per la 
periodista de TV3 Cristina Riba, i ha girat 
al voltant de tres grans blocs temàtics: 

• L’economia productiva de la ciutat: 
comerç i turisme

• Barcelona 2030: innovació, futur i ta-
lent de les persones

• La mobilitat del futur: sostenibilitat, 
infraestructures, el Port i l’Aeroport. 

En relació amb aquestes qüestions, les 
diferents formacions polítiques han des-
tacat les següents propostes:

Ernest Maragall ha proposat, per part 
d’ERC, “una Administració Pública que 
faciliti tràmits i sigui motor d’impuls de les 
pimes de la ciutat”. En aquest sentit, ha 
afegit: “Barcelona i pimes són sinònims 
perquè són la base de la nostra economia 
i hem de contribuir a fer que creixin”, ha 
dit abans de proposar “la construcció de 
20.000 habitatges en el proper mandat i 
ajudes al lloguer assequible per retenir i 
atraure talent jove”.

La candidata de Barcelona en Comú, Ada 
Colau, ha recordat que el consistori “ha 
estat la primera administració valenta que 
ha reconegut el paper institucional de les 
pimes”, revisant la compra pública i re-
duint el temps de pagament directe. Tam-

poder fer gran la nostra economia”. Fi-
nalment, el president de l’entitat ha afe-
git que “PIMEC és i vol continuar sent un 
aliat lleial per treballar plegats, des d’una 
governança compartida entre el sector 
públic i el sector privat, per fer front als 
reptes que afronta Barcelona”.

Davant de més de 250 empresaris i em-
presàries, personalitats del món econò-
mic i social i representants de més de 70 

bé, considera que “cal limitar el turisme de 
creuers, ja que genera desequilibris”.

Per la seva banda, Jaume Collboni, del PSC, 
ha assenyalat que Barcelona ha demos-
trat la seva capacitat de recuperació de la 
mà de les pimes i els autònoms i, davant 
la revolució tecnològica, ha suggerit una 
economia digital que posi en el centre les 
persones. A més, ha proposat engegar, en 
els 100 primers dies, una comissió interad-
ministrativa i interinstitucional i sectorial per 
tractar el futur de l’aeroport del Prat.

Xavier Trias, de Trias per Barcelona, ha 
advertit que “no tindrem progrés social 
sense un progrés econòmic sostenible” 
i considera bàsic que l’Ajuntament “ge-
neri confiança, complicitat i diàleg”, tot 
apostant per un turisme familiar i cultu-
ral. Sobre la mobilitat, ha alertat que cal 
“fomentar l’ús del transport públic sense 
anar en contra dels cotxes”.

Daniel Sirera, del PP, ha defensat una 
col·laboració publicoprivada de veritat, 
una rebaixa dels impostos i taxes com, 
per exemple, la dels residus i les terrasses, 
posar fi a la burocràcia administrativa, 
reduir a 30 dies el temps per resoldre lli-
cències d’obres, i una aplicació mòbil per 
gestionar els expedients administratius.

Cañete: “Defensem 
un creixement basat 
en la productivitat 
dels recursos per 

continuar generant 
riquesa i progrés 

social, defensant els 
drets humans i els 

ambientals, i disminuint 
les desigualtats”

Si et vas perdre el debat, el pots recuperar al nostre canal de Youtube ↗
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El CaixaForum Macaya ha acollit recent-
ment més de vuitanta persones que han 
assistit a la primera “Jornada Pime i Salut: 
burnout de l’empresari i l’empresària”, 
que ha organitzat la Fundació PIMEC. 
L’objectiu de l’esdeveniment ha estat di-
vulgar com aquesta síndrome psicològi-
ca, que neix de la tensió crònica producte 
de la interacció conflictiva entre la perso-
na i la seva feina, afecta la presa de deci-
sions empresarials, tot posant en perill la 
viabilitat de l’empresa. 

Josep González, president de la Funda-
ció PIMEC, ha assenyalat que el burnout 
també es coneix, col·loquialment, com la 
síndrome del treballador cremat, i d’aquí 
ha fet la derivada a l’empresari cremat. 
De fet, ha emfatitzat que l’objecte de la 
Fundació PIMEC és endinsar-se en l’anàli-
si del burnout que pateix la persona em-
presària i minimitzar-ne els efectes adver-
sos sobre l’evolució dels negocis.

El president de PIMEC, Antoni Cañete, ha 
traslladat recentment al ministre d’Inclusió, 
Seguretat Social i Migracions, José Luís Es-
crivá, les inquietuds de les mipimes envers la 
reforma de les pensions en el marc d’un es-
morzar de treball celebrat al Teatre Principal 
de Terrassa, juntament amb el cap de l’opo-
sició, Salvador Illa, i empresaris i empresàries 
membres dels òrgans de govern de PIMEC.

Cañete ha fet palès que “la reforma de 
les pensions era absolutament necessària, 
ja que el sistema presenta dificultats molt 
importants i calia prendre mesures urgents 
per tal de tornar a equilibrar-lo”, i ha vol-
gut destacar que “la reforma arriba tard i 
aquesta demora en la presa de decisions 

que a priori estaven consensuades en el 
Pacte de Toledo ha provocat un dèficit al 
sistema de 580.000 milions d’euros”. D’al-
tra banda, ha assenyalat que la introducció 
de mecanismes per millorar els ingressos 
del sistema, com el MEI, la quota de soli-

La pandèmia ha estat  
EL GRAN DETONANT  

DEL BURNOUT

DEMANEM AL MINISTRE ESCRIVÁ  
una reforma de les pensions que tingui  

en compte la dimensió de l’empresa

daritat o l’increment de la base màxima 
“és una dada objectiva”. Finalment, s’ha 
mostrat preocupat perquè la “reforma no 
tingui en compte la dimensió de les empre-
ses” i ha demanat que sigui més flexible en 
aquest sentit.
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El president de PIMEC i vicepresident d’SME 
United, Antoni Cañete, ha encetat aquest 
2023 un seguit de viatges a Brussel·les i 
Munic per reunir-se amb diferents persona-
litats i participar en diverses reunions de la 
Junta Directiva de la patronal europea de pi-
mes. Un dels principals objectius de les tro-
bades és defensar que les mipimes estiguin 
representades amb veu pròpia al Diàleg So-
cial espanyol, així com demanar un millor 
accés als fons europeus  i tractar algunes 
de les iniciatives legislatives que arribaran 

pròximament al Parlament i al Consell Eu-
ropeus en matèria econòmica i empresarial, 
com la revisió de la Directiva 2011/7 de la 
UE sobre morositat. 

De les reunions, destaquen les mantingu-
des amb la presidenta del Consell Econò-
mic i Social Europeu, Christa Schweng, 
amb el cap de la Unitat de Pimes de la Co-
missió Europea, Bonifacio García, i amb el 
gabinet de la vicepresidenta de la CE, Mar-
grethe Vestager.   

La consellera d’Economia i Hisenda, Na-
tàlia Mas, ha visitat la seu de PIMEC a Bar-
celona, on el president de PIMEC, Antoni 
Cañete, li ha traslladat la necessitat d’ex-
plorar mecanismes fiscals que afavoreixin 

la inversió i la competitivitat de pimes i au-
tònoms, així com la importància de dotar 
el sistema fiscal català de major estabilitat i 
seguretat jurídica. En aquest sentit, ha pro-
posat l’impuls d’un Grup de Treball amb 

ANTONI CAÑETE ES REUNEIX A 
BRUSSEL·LES I MUNIC amb diferents 
personalitats europees

ECONOMIA I PIMEC es comprometen a 
analitzar i trobar els elements de fiscalitat 
per millorar la competitivitat 

l’objectiu de mantenir un espai de treball, 
diàleg i generació de propostes en matèria 
fiscal. “Demanem una fiscalitat justa, que 
afavoreixi la inversió i la competitivitat de 
pimes i autònoms”, ha assegurat Cañete.

En resposta a aquesta petició, la consellera 
s’ha mostrat oberta a “analitzar i trobar 
els elements de fiscalitat que poden ajudar 
a millorar la competitivitat de les micro, 
petites i mitjanes empreses del país”. Així 
mateix, ha volgut deixar palès que “els 
actuals Pressupostos han de fer front a di-
ferents reptes i no els podem debilitar”, 
i ha recordat que la Generalitat ha optat 
per no apujar els impostos en els comptes 
del 2023.
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L’estudi, sota el títol Informe sobre moro-
sitat: terminis de pagament a Espanya el 
2022, reflecteix que els subcontractistes co-
bren dels contractistes principals a 100 dies 
de mitjana. A més, el 92% dels participants 
en l’enquesta de la PMcM que ha sol·licitat 
alguna subvenció pública per import supe-
rior a 30.000€, no ha hagut d’aportar certi-
ficació específica sobre els terminis de paga-
ment. Això evidencia que la informació que 
parteix dels Ministeris per a l’elaboració del 
certificat requerit és contrària a la llei. 
D’altra banda, l’estudi també explica que 
el termini mitjà de pagament a proveïdors 
ha augmentat en el sector públic en 6 dies, 
passant de 61 a 67, el doble de temps es-

tipulat al termini legal de 30 dies per a les 
administracions. Així mateix, destaca que la 
ràtio de morositat (el percentatge d’impaga-
ment respecte al total de la facturació) l’any 
passat va pujar al 5%, davant el 4,8% regis-
trat el 2021. 
Després que el Ministeri d’Hisenda hagi 
anunciat un pla de pagament a proveïdors 
d’entitats locals per un import màxim de 
1.076,4 milions, el president de la platafor-
ma, Antoni Cañete, ha lamentat que aquest 
mecanisme imposi que els proveïdors hagin 
de renunciar a cobrar els interessos de de-
mora i considera que es tracta d’una iniciati-
va “no és suficient i cal exigir a les adminis-
tracions que compleixin la legislació”. 

En relació amb el sector privat, l’informe 
constata un descens de 5 dies en els ter-
minis de pagament, que se situen en els 
67 dies el 2022. “Tot i la millora, el termini 
mitjà de pagament encara és lluny dels 60 

AUGMENTA A  
100 DIES el termini de 

pagament per part  
de l’Administració 

Un informe de 
la Plataforma 

Multisectorial Contra 
la Morositat (PMcM) 

constata, a través 
d’una enquesta, que les 
administracions locals 
i les grans companyies 

són les pitjors pagadores

Descarrega l’informe  ↗

dies establerts per la llei 15/2010”, creu An-
toni Cañete, qui ha demanat la posada en 
marxa d’un Observatori de la Morositat i un 
règim sancionador que multi les empreses 
moroses. En aquest sentit, ha recordat que 
la modificació de la Llei 3/2004, en pròrro-
ga des del 2020, inclou aquest mecanisme, 
el qual resulta “necessari” per al 93% dels 
enquestats. 

Les administracions locals i 
les grans empreses, les pitjors 
pagadores
Més de la meitat dels enquestats, el 53%, 
assegura que l’administració local és la que 
més triga a pagar, mentre que la segona 
pitjor pagadora és l’administració central 
(24%), seguida de la regional (23%). A més, 
per al 79% dels proveïdors de l’adminis-
tració local i per al 78% de la regional i la 
central, els terminis mitjans de pagament 
sobrepassen el termini legal.
En l’àmbit privat i per mida d’empresa, per 
al 55% dels participants en l’estudi són les 
grans companyies les que més triguen a 
pagar i el 75% dels enquestats afirma que 
aquest termini supera el legal. Finalment, 
el document indica que només el 25% 
d’empreses paguen 
dins el temps que esta-
bleix la llei. 

SECTOR PÚBLIC:  
termini mig de pagament (dies)

2014 2017 20172015 2018 20182016 2019 2019

82
75 77

6771 706865 61

|  LA XACRA DE LA MOROSITAT
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Els resultats de 
l’enquesta

• Més de la meitat de les empreses 
catalanes han sol·licitat algun tipus 
d’ajut públic, amb un pes més gran 
de les petites (71,8%).

• El format majoritari dels ajuts és en 
forma de subvenció (92,4%).

• Hi ha un alt desconeixement de la 
procedència dels fons: el 27,2% 
desconeix si l’ajut rebut era NGEU.

• De les empreses que han sol·licitat 
ajut, el 67,2% ho ha fet en relació 
amb el Kit Digital i el 24,2% en 
relació amb l’autoconsum energè-
tic-plaques fotovoltaiques.

• La percepció de les mipimes és que 
les grans beneficiàries dels fons 
europeus són les grans compan-
yies (69%).

• Un 52,8% de les empreses que no 
han sol·licitat cap ajut ho ha fet per 
desconeixement i un 41% per la di-
ficultat de complir els requisits.

A Catalunya tenim assignats 5.000 mi-
lions d’euros dels fons europeus dels 
42.000 totals, amb la previsió que encara 
n’arribin 8.300 més. A hores d’ara con-
tinuem esperant el 60% dels fons euro-
peus de la primera fase i, com que estem 
a la meitat del camí, PIMEC destaca la ne-
cessitat d’encarar el pròxim cicle, que és 
tan extens com el primer, amb garanties 
que aquests recursos siguin eficients.

La patronal ha demanat un replanteja-
ment del desplegament dels fons eu-
ropeus amb una millor col·laboració 
publicoprivada que permeti maximitzar 
l’impacte en l’economia productiva i re-
dueixi el risc que es desaprofitin part dels 
seus recursos o s’utilitzin de manera poc 
productiva. Així ho ha manifestat la vice-
presidenta de PIMEC, Mireia Cammany, 
durant la roda de premsa per presentar 
els resultats de l’enquesta “Les pimes i 

el finançament amb fons Next Genera-
tion”, en què ha destacat com a model 
d’èxit el Kit Digital: “És un projecte que 
va ser dissenyat tenint en compte les em-
preses de menor dimensió, gràcies a una 
bona col·laboració publicoprivada”.

PIMEC també destaca que la no aplicació 
del principi de subsidiarietat territorial ge-
nera problemes i els ajuts no s’executen 
amb la màxima eficàcia, com ha passat 
amb els Projectes Estratègics de Recupe-
ració i Transformació (PERTE). Per això, 
proposa impulsar projectes estratègics 
territorials per a les mipimes, destinant el 
pressupost no utilitzat a convocatòries de 
projectes sectorials amb impacte local, i in-
troduint la figura del projecte tractor terri-
torial per dissenyar actuacions adaptades 
a les diferents realitats socioeconòmiques.

COL·LABORACIÓ 
PUBLICOPRIVADA en  
el desplegament dels  

Consulta la resta dels resultats de l’enquesta ↗
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al 23% (segons l’enquesta d’estructura 
salarial) en el cas de les treballadores. 
Aquesta xifra puja fins al 29% en el cas 
de les dones autònomes (segons l’OCDE). 
D’altra banda, també perjudiquen les do-
nes les menors bases de cotització, que 
tenen com a conseqüència una bretxa en 
les pensions del 46%. 

Aquestes importants desigualtats que 
perjudiquen les dones deriven fonamen-
talment de dos aspectes: una activitat 

D’aquest estudi s’extreu que la dona ha 
avançat molt en el mercat de treball, 
però que encara persisteixen certes des-
igualtats que perjudiquen notablement 
les dones treballadores, ja siguin assala-
riades, treballadores per compte propi, 
emprenedores o empresàries. Així doncs, 
les dones presenten una menor ocupació 
que els homes (58,8% de les dones per 
un 68,7% dels homes) i perceben salaris 
més baixos, amb una diferència salarial 
que va del 8% (segons dades de l’OCDE) 

En els darrers anys s’han observat avenços importants en el camí cap a la 
igualtat laboral entre dones i homes, amb un augment de la força laboral 

de les dones. Tot i això, persisteixen encara desigualtats significatives que 
perjudiquen les dones.

Un informe de la 
Comissió Dona 

i Empresa de 
PIMEC constata 

que LES  DONES 
APORTEN EL 

51,88% DEL PIB

Amb motiu del Dia Internacional de les 
Dones, la Comissió Dona i Empresa de 
PIMEC va presentar l’estudi sota el títol 
L’aportació de les dones a l’economia 
espanyola, elaborat amb la col·laboració 
de la Universitat de Santiago de Compos-
tel·la. Entre d'altres qüestions, l’objectiu 
de l’estudi és entendre millor quina és la 
contribució al conjunt de l’economia es-
panyola de les dones  ja plenament inte-
grades al mercat laboral, les quals també 
emprenen i creen empresa. 
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profundament segmentada des del punt 
de vista sectorial o industrial i l’omissió 
d’un important nombre d’hores de tre-
ball en la comptabilització de l’activitat 
econòmica general, bàsicament relacio-
nades amb el temps de treball no remu-
nerat i, per tant, realitzat principalment 
per dones. 

Entrevistem la presidenta de la Comis-
sió Dona i Empresa, Maria Teixidor, que 
exposa quins són els principals aspectes 
que ens condueixen a afirmar que per-
sisteixen una significativa divisió sexual 
del treball i patrons socioeconòmics que 
subestimen l’activitat econòmica de les 
dones i minimitzen les aportacions que 
aquestes fan al desenvolupament econò-
mic dels països. 

L’estudi conclou que la discriminació 
sectorial i el repartiment desigual de 
la feina no remunerada són la base 
de les actuals desigualtats entre ho-
mes i dones. Com s’explica?
Pel que fa al biaix sectorial, observem que 
mentre que els homes es concentren al 
sector industrial, que hem decidit con-
figurar com el motor de l’economia, les 
dones predominen en les activitats de 
serveis (serveis socials, atenció sanitària, 
educació, comerç, etc.), que no tenen el 
mateix efecte d’arrossegament. 

D’altra banda, hem pogut constatar 
l’omissió en totes les anàlisis de les hores 
de feina no remunerada que majoritària-
ment assumeixen les dones: mentre que la 
dona dedica el 63,4% del seu temps total 
de treball a les tasques no remunerades 
(llar, alimentació, cures i voluntariat), amb 
una dedicació de prop de 5 hores diàries, 
l’home hi dedica només el 38,2% del seu 
temps total de treball, amb una dedicació 
que s’apropa a les 2,5 h al dia. En temps 
total de treball (remunerat i no remune-
rat), l’home treballa unes 6 h 20 min al 
dia, mentre que la dona en treballa unes 7 
h 30 min: cada setmana fa, per tant, una 
jornada completa més que l’home.

Les dones ja aporten el 42,7% del va-
lor afegit brut i són responsables del 
37,67% de la producció. Quina seria 
aquesta xifra si es corregís aquest càl-
cul incloent-hi la feina no remunerada?
Hem calculat que si comptabilitzéssim tota 
la feina no remunerada que homes i do-
nes ja fem, valorant-la a preu/hora del sa-
lari mitjà de les empleades de la llar, el PIB 
augmentaria en més de 541.000 milions 
d’euros, és a dir, un 40,7%. D’aquest PIB 
corregit, les dones n’aportem el 51,88%. 
Hi ha, per tant, una contribució en igualtat 
a l’economia. En el cas de les dones, però, 
amb un pes superior en aquestes feines 
no retribuïdes, que si no es valoren explí-
citament es converteixen en un important 
cost ocult de l’economia.  

Com es pot revertir el repartiment 
desigual del treball no remunerat?
Cal una millor distribució del treball, tam-
bé del no remunerat. Les cures, les feines 
de la llar, l’alimentació i el voluntariat són 
tasques que permeten el funcionament 
del nostre sistema social i econòmic i, 
per tant, del treball remunerat. Per tal de 
poder accedir en igualtat de condicions 
al treball remunerat, cal que repartim 
també de forma igualitària el treball no 
remunerat. 

Els sistemes de quantificació i control 
prioritzen les activitats productives i 
industrials, tot i que les nostres eco-
nomies desenvolupades es basen fo-
namentalment en els serveis. Quines 
repercussions té això en la presa de 
decisions macroeconòmiques?
Si utilitzem aquests sistemes per delimi-
tar els sectors que han de rebre suport, 
donant prioritat als que tenen una major 
contribució al valor total de la producció 
i són tractors, seguim prioritzant les acti-
vitats del sector industrial en què la dona 
està infrarepresentada, com hem vist. 
D’aquesta manera, s’acaben reforçant 
les diferències d’oportunitats en lloc de 
corregir-les. 

Analitzant el PERTE de l’automòbil, amb 
una presència masculina del 71%, la fei-
na que generarà un increment del valor 
afegit brut associat a l’execució del PERTE 
serà masculina en un 58,58% i femeni-
na en un 41,42%. Aquests percentatges 
empitjoren la distribució actual de fei-
na al nostre país, que correspon en un 
52,8% a homes i en un 46,2% a dones. 
Correm el risc d’engrandir les bretxes de 
gènere en lloc de tancar-les i aquest és un 
efecte no desitjat de l’aplicació dels Fons 
Next Generation, que busquen construir 
una economia més verda, més digital i 
més equitativa en benefici de les genera-
cions futures.

"Mentre que la dona 
dedica el 63,4% del 
seu temps total de 

treball a les tasques no 
remunerades, l’home hi 
dedica el 38,2% del seu 
temps total de treball"

"Per tal de poder accedir 
en igualtat de condicions 

al treball remunerat, 
cal que repartim també 
de forma igualitària el 
treball no remunerat."
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SOM NOTÍCIA...

II Jornada de Turisme  
de PIMEC

Quaranta persones expertes i empresàries 
han participat a la II Jornada de Turisme 
sota el títol “Bases per a un Pacte Secto-
rial per al Turisme” i han marcat el full de 
ruta sobre el futur del sector.
Entre altres qüestions, PIMEC Turisme ha 
defensat la importància de maximitzar el 
potencial turístic i de l’economia del visi-
tant de Barcelona i Catalunya sota criteris 
de sostenibilitat i responsabilitat, digitalit-
zació, col·laboració i emprenedoria.
El president de la patronal, Antoni Cañe-
te, ha destacat la importància que té per 
al sector turístic un nou model aeropor-
tuari per a Catalunya i la millora de l’Ae-
roport del Prat, sempre tenint presents 
criteris de sostenibilitat, governança pu-
blicoprivada i de gestió integral del siste-
ma aeroportuari.

La gestió de la diversitat 
mitjançant el Projecte 
“Diversitat i Empresa”

PIMEC i l’ECAS –a través de la seva par-
ticipació en el Projecte “Diversitat i Em-
presa” promogut per la Direcció General 
d’Economia Social i Solidària, el Tercer 
Sector i les Cooperatives del Departament 
d’Empresa i Treball, en el marc del Pla de 
recuperació, transformació i resiliència, 
finançat per la Unió Europea a través del 
fons Next Generation– impulsaran la ges-
tió d’aproximadament 700 Plans de Di-
versitat en les petites i mitjanes empreses 
de Catalunya. 
El programa té la finalitat de fomentar 
la contractació de col·lectius vulnerables, 
especialment les persones aturades de 
llarga durada i en situació o en risc d'ex-
clusió, per tal de facilitar-ne la inserció la-
boral. Es preveu que hi participin un total 
de 2.000 persones, que rebran orientació 
i acompanyament individualitzats.

Les propostes per  
al model aeroportuari 
català

PIMEC proposa un model aeroportua-
ri català integral i integrat, de progrés, 
sostenible i de governança compartida i 
concertada mitjançant una comissió de 
consens. 
En aquest sentit, la patronal ha lliurat al 
conseller de Territori, Juli Fernández, un 
conjunt de propostes amb mesures con-
cretes per a la millora de l’Aeroport Josep 
Tarradellas-el Prat-Barcelona i per a un 
nou model aeroportuari en general.
Aquestes propostes, que neixen a partir 
de la reflexió i del debat dels òrgans de 
govern de l’entitat, d’empresaris i em-
presàries del territori i de persones exper-
tes en infraestructures, busquen els més 
amplis i millors consensos que permetin 
avançar cap a una proposta que pugui 
agregar progrés, atracció de talent i in-
versions, eficiència, sostenibilitat i gover-
nança compartida.

| BREUS
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Posem en marxa un  
projecte de la Xarxa 
CCF

PIMEC ha posat en marxa un projecte de 
la Xarxa de Creuers Costaners i Fluvials 
dels Destins Nàutics Sostenibles per im-
pulsar diferents destins nàutics i l'activitat 
econòmica.
Aquest projecte, que compta amb el fi-
nançament dels fons europeus Next Ge-
neration EU, competirà internacionalment 
amb altres destinacions, fet que suposa 
una oportunitat de creixement i competi-
tivitat per a les mipimes catalanes.
Durarà 18 mesos i s'implantarà en 10 
comunitats autònomes: Galícia, Extre-
madura, Castella i Lleó, Aragó, País Basc, 
Catalunya, Andalusia, Canàries, Balears i 
Ceuta. A més, representarà un gran canvi 
en l'oferta de turisme cultural amb base 
nàutica a Espanya.
La presidenta de PIMEC Turisme, Isabel 
Galobardes, ha assegurat que aquest 
projecte ha estat liderat per PIMEC a 
Catalunya, fent  un treball d'estudi del 
territori, de planificació estratègica i de 
viabilitat econòmica. 

Ayadi, Serra i Brandia, 
nous presidents de 
PIMEC Joves 

Mariam Ayadi és la nova presidenta de PI-
MEC Joves Maresme-Barcelonès Nord, en 
substitució de Carlos Martínez, que deixa 
el càrrec després de 4 anys al capdavant 
de la sectorial al territori. Ayadi destaca la 
importància de potenciar l’emprenedoria 
entre els joves i de fomentar la innovació 
en els models de negoci.
D’altra banda, Jordi Serra és el nou pre-
sident de PIMEC Joves Catalunya Central 
en substitució de Carles Pons. El nou pre-
sident de la sectorial al territori ha expli-
cat que les seves prioritats són fomentar 
l’emprenedoria i afavorir la creació de si-
nergies entre empreses.
Finalment, Àlex Brandia ha estat nomenat 
nou president de PIMEC Joves Baix Llo-
bregat-L’Hospitalet i vol potenciar l’em-
prenedoria dels empresaris i empresàries 
del territori i apostar per la innovació, la 
digitalització i la sostenibilitat. 

Els nous presidents  
de PIMEComerç
Roger Noguer ha estat nomenat nou pre-
sident de PIMEComerç Catalunya Cen-
tral en substitució de Joan Vila. El nou 
president té com a objectiu treballar en 
l’àmbit del comerç donant resposta a les 
inquietuds del territori, entre altres prio-
ritats.
Així mateix, Salvador Giraut, el nou presi-
dent de PIMEComerç Girona en substitu-
ció de Josep Maria Vergés, té com a ob-
jectiu treballar en la defensa i la promoció 
del comerç local i de qualitat, fomentant 
la col·laboració i la creació de sinergies.
D’altra banda, Joaquim Ponce ha estat 
nomenat nou president de PIMEComerç 
Baix Llobregat-L’Hospitalet en substitució 
d’Iban Salvador, i entre els seus objectius 
hi ha el foment de l’associacionisme.
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La millora de la formació professional 
ha estat una reclamació històrica de 
PIMEC, perquè ho és també del teixit 
empresarial: connectar més i millor 
l’oferta de llocs de treball amb els per-
fils de les persones que els han d’ocu-
par per a la millora de la competitivitat 
de les nostres empreses.

De fet, ho hem anat explicant als nos-
tres estudis, identificant l’alta propor-
ció de persones amb titulació superior, 
en paral·lel a la baixa de persones amb 
titulació mitjana, a diferència del que succeeix en altres països 
del nostre entorn. També hem identificat que aquesta qüestió 
era un problema estructural que allunyava els nivells compe-
tencials de les persones dels perfils professionals demandats (i 
necessaris) per a les empreses. Aquest fet s’ha accentuat a l’era 
postcovid amb l’acceleració de les transformacions energètica 
i digital.

I en l’obstinada dedicació a identificar les necessitats del nostre 
mercat de treball i les nostres empreses, en evidenciar man-
cances, posar-les en relleu a tots els espais de participació i re-
presentació, hem pogut promoure també la sensibilitat de les 
institucions i la resta d’agents per a l’impuls d’alguns canvis.

En aquest sentit, a la Comissió Rectora de la Formació Professio-
nal del passat mes de març vam assolir un acord per a la planifi-
cació de la formació professional a Catalunya, junt amb la resta 
d’agents socials i econòmics i el Govern. Aquest acord és un ins-
trument que permet establir els criteris de planificació, així com 
els principals compromisos en matèria d’informació i orientació 
formativa i professional. L’acord neix amb l’impuls de PIMEC per 
la necessitat urgent de transformar l’estructura de qualificació 
professional, i per situar-la com una de les palanques decisives 
de canvi a Catalunya, ja que impacta tant sobre les trajectòries 
formatives i professionals de les persones com en l’accés a un 
nivell més alt de competitivitat de les empreses.

EN ACCIÓ amb la formació 
professional a Catalunya

Josep Ginesta, 
Secretari general de PIMEC 
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nous cicles; doblar el nombre de per-
sones orientadores; optimitzar els re-

cursos existents per a l’oferta integrada i complementària amb 
l'actual, i compartir les dades de preinscripció i matrícula en el 
marc de la Comissió Rectora. D'altra banda, hi ha el compro-
mís, pel que fa a la millora del procés de preinscripció per al 
curs 2023-24, d’implementar les mesures necessàries per ga-
rantir que l’assignació final de places no es demori més enllà del 
mes de juliol, ampliant els criteris de continuïtat formativa a les 
persones provinents de PFI o de centres d’adults, o a aquelles 
de primer de batxillerat que vulguin reconduir el seu itinerari 
formatiu, amb el compromís que acabin assolint l’accessibilitat 
universal a l'FP.

Des de PIMEC estem convençuts que aquest acord ens permet 
avançar en l’objectiu estratègic de posar la formació professio-
nal al servei del progrés social i econòmic del país.

Així doncs, PIMEC promou l’acció quan, recollint inquietuds i 
necessitats de les empreses, entitats, associacions i gremis, les 
avalua, les analitza i complementa amb dades objectives, re-
flexiona sobre el resultat; i, alhora, quan de tot plegat en fa 
propostes per promoure els màxims consensos que ajudin a 
progressar el país. Aquest n’és un cas, i esperem que doni els 
seus fruits al més aviat possible.

Aquest acord era continuació de 
l’aposta que PIMEC va fer a la nego-
ciació de mesures per als Pressupostos 
de la Generalitat per al 2023, en què 
també vam fer una aposta decidida 
en matèria de formació. Inclou els 42 
criteris sobre els quals s'han d'assentar 
les bases del procediment de planifi-
cació de l'oferta formativa, d'entre els 
quals destaquen aquests: l'increment 
en 15,5 M€ destinats a la creació de 



Els ciberriscos s’han convertit en una de les principals 
preocupacions de totes les organitzacions i professionals, 
ja que poden afectar greument la seva activitat i 
els seus clients.

Des de Pimec Mediació d’Assegurances avaluem 
els riscos als quals està sotmesa la teva empresa i 
t’oferim una proposta asseguradora adaptada a les 
teves necessitats.

*PIMEC MEDIACIÓ D’ASSEGURANCES” és un servei ofert a través de “PIMEC”, i és operat per PYME MEDIACIÓN CORREDURÍA DE SEGUROS, S.L., La Confederació 
Empresarial “PIMEC, PETITA I MITJANA EMPRESA DE CATALUNYA” (“PIMEC”), actua com a col·laborador extern de PYME MEDIACIÓN CORREDURÍA DE SEGUROS, S.L., 
NIF B–63.832570, inscrita al Registre de Mediadors de la DGSFP, número de registre J-2.495. Pòlissa de RC i capacitat fi nancera d’acord amb la Llei 26/2006, de 17 de juliol. 
Domicili Social: Viladomat, 174, Barcelona

Protegeix 
la teva empresa 
d’atacs 
informàtics

93 496 45 00 
mediacioassegurances@pimec.org
pimecassegurances.org

Sol•licita’n més informació



ECONOMIA,
AIGUA I FUTUR

#economiaiaigua

ADHEREIX-TE 
AL MANIFEST! 
ADHEREIX-TE 
AL MANIFEST! 

Poder fer compatible la continuïtat 
de l'economia amb un ús sostenible 
de l'aigua. 

Treballem en diferents iniciatives, accions
i posicionaments. Aporta les teves propostes
al procés participatiu que hem obert. 


