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Escoltar i ser escoltats

Com cada any, hem engegat I'engranatge perque les pimes
presentin candidatura als Premis Pimes, i aixd sempre ens
genera illusid, perque ens arriben projectes empresarials
forjats amb optimisme, creativitat i valentia, els quals, amb
molt d'esforg, han assolit els seus reptes. Fa temps, pero,
que veiem que les claus de I'&xit, en aquest context de
crisi, vénen molt definides: internacionalitzacié, ninxols de
mercat, escletxes legislatives que permeten la viabilitat i el
creixement de I'empresa, etc. S6n exemples com els que
us presentem en aquesta edicié de la revista,

“Engegar els Premis Pimes
sempre ens genera il-lusio
perqué ens arriben projectes
empresarials forjats amb
optimisme, creativitat

i valentia”

Poso l'orella atentament en totes les converses amb
empresaris | empresaries, i aixi com em permet coneixer
exits empresarials, també massabento de les dificultats
en que es troben les pimes, i que malauradament,

no es poden solucionar rapidament: la burocracia,

l'excés d'impostos, el poc ajut a la innovacid i a la
internacionalitzacié —encara que son riscos afegits per a
l'empresa, i que bé valen el suport del pais en aquests
moments, etc.

| EDITORIAL |

JOSEP GONZALEZ
President de PIMEC

Pero pas a pas, crec que hem anat aconseguint millores
que ens poden ajudar molt quan el context prengui signes
més positius: uns terminis de pagament més racionals,

un mercat laboral més flexible, un sistema formatiu més
enfocat a les necessitats de les empreses, un vincle estret
entre universitat, centres de recerca i empreses, etc.

Tot i aixi, poc podem intervenir ara per canviar la recessié
per creixement, per incentivar el consum o per solucionar
la crisi financera que ofega les pimes per I'escassetat de
credit i les altes garanties que es demanen. Pero crec
fermament que si el teixit empresarial suneix, la veu se
sentira més clara, i els qui prenen decisions ens escoltaran.
Crec en l'esperit perseverant dautonoms i pimes, i en

la seva capacitat d'adaptacié i de cerca de solucions per
continuar el seu cami.

“Crec en l’esperit perseverant
d’autonoms i pimes, i en la seva
capacitat d’adaptacio i de cerca
de solucions per continuar el
seu cami’’

En aquest procés, la pime que vagi sola ho tindra mott més
dificil. Es temps de cooperar i unir-se, de recolzar-vos en

la patronal, d'aprofitar el que us oferim i de traslladar-nos
tots els vostres dubtes, preocupacions, idees i propostes.
Nosaltres parem l'orella, atentament. | cada dia treballem
perqué I'endema sigui millor per al teixit empresarial del
pas.



Felip Puig i Godes, conseller d'Empresa i Ocupacid

“Catalunya no ha
perdut tota la indust
I esta en condicions

. de fer que torni

a guanyar pes”




En l'actual entorn de contencié pressupostaria i de
reduccié generalitzada del credit, cal cercar alternatives
financeres a les actuals limitacions de crédit. Per aquest
motiu, posarem a I'abast de I'empresa eines per
difondre i potenciar fonts de finangament alternatiu,
com els inversors privats, fons de capital risc i préstecs
participatius.

En aquesta situacio, pimes, autonoms i emprenedors
tenen una major dificultat d'accés al credit. Des

de I'lCF s'estan reorientant les linies d'actuacié de
finangament per adrecar-les especialment a aquests
col-lectius en forma de préstecs, finangament

de circulant, tramitacid d'avals, entre d'altres. Tot

amb l'objectiu de promoure i estructurar eines

de financament efectives que reforcin I'impuls de
projectes empresarialment viables. Cal entendre

que el nostre rol per ajudar I'empresa en aquest
moment també és de vehiculadors dels instruments
de financament, oferint serveis d'assessorament
especialitzat i adaptats a les necessitats de I'empresa.
Com a exemples, alguns dels serveis que es presten
através de la Direccié General d'Inddstria i d'AC-
C10, com la Xarxa d'Assessors Financers que —en
col*laboracié amb altres agents del sistema— ofereix
serveis per millorar la gestié financera i disposar d’as-
sessorament en la cerca de finangament alternatiu; o el
Servei d'Orientacié Financera, que acosta a 'empresa
informacio dels instruments publics i privats que millor
encaixen amb les necessitats per definir I'estratégia de
finangament de 'empresa.

A més, continuarem treballant per facilitar punts de
trobada entre inversors i emprenedors, com el Forum
d'Inversio celebrat el passat mes de gener i que, amb
XVIII edicions, s’ha consolidat com un esdeveniment
clau per fer créixer projectes empresarials innovadors
amb potencial internacional.

La reindustrialitzacié de Catalunya és un factor clau en
la reactivacié economica. El pafs sempre ha estat de
base industrial i ho ha de continuar sent. La industria
és una condicié essencial per a la innovacid i, per tant,
per a la competitivitat. Deslocalitzar la produccié
comporta, a la llarga, deslocalitzar la innovacié i el
valor afegit. No ens ho podem permetre. Els paisos
amb més capacitat de reaccié davant la crisi sén els
que han conservat una major base industrial i alguns
que 'havien abandonada, com els Estats Units, han
decidit recuperar-la. Catalunya no I'ha perduda del tot,
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afortunadament, i esta en condicions de fer que torni
a guanyar pes. Catalunya pot disposar d'una industria
eficient i competitiva inserida a I'economia global, amb
mercats a la resta del mon.

Un procés d’aquesta magnitud no es podra fer per
generacié espontania. Cal comptar amb les empreses i
amb les seves iniciatives de desenvolupament econo-
mic al territori. | articular un programa de reactivacio
industrial des de les Administracions que inclogui
elements com la deteccid de situacions empresarials
de risc que puguin transformar-se en oportunitat de
negoci a Catalunya, I'encaix de les decisions d'inver-
sid estrangera a Catalunya, la posada en valor de sol
industrial, I'orientacié preferent de recursos financers a
determinats perfils d'empreses i tipologies del territori
catala, o la facilitacié, també per part de les adminis-
tracions locals, dels aspectes vinculats amb llicencies

i autoritzacions. Aixi mateix, en tot aquest procés és
fonamental la decidida implicacié del Govern de I'Estat
amb I'aportacié de fons en el marc dels programes de
reindustrialitzacio i plans de competitivitat.

La realitat ens mostra dia a dia
que la formacié i la qualificacio
son la millor recepta per reduir
les taxes d’atur que pateix el
nostre pais i incrementar la
competitivitat de les nostres
empreses

La integracid ja era una prioritat en I'anterior legislatu-
ra, i es van fer moltes passes en la bona direccid. Dit
aixo, el nou Govern incrementara els seus esforcos,
perque aquest procés no pot esperar més. | no pot
esperar més perque la realitat ens mostra dia a dia
que la formacié i la qualificacié sén la millor recepta
per reduir les taxes d'atur que pateix el nostre pais i
incrementar la competitivitat de les nostres empreses.
Per aixo, en pro de l'eficiencia i I'efectivitat, els dos sub-
sistemes de Formacié Professional existents —FP inicial
i FP per a 'Ocupacié— han de treballar d’'una manera
integrada i orientada a un Unic model: el de la formacié
al llarg de la vida.

En aquest context, la voluntat del Govern és que
aquest procés de canvi el piloti de manera eficag

el Consell Catala de Formacié Professional, drgan
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que integrara els esforgos de tot el sistema: del
Departament que encapgalo, amb tots els organismes
vinculats —=SOC, Consorci per a la Formacié Continua—
i del Departament d’Ensenyament i les seves
respectives baules: sistema d'FP reglada inicial i Institut
Catala de les Quialificacions Professionals.

El model que volem impulsar ha de permetre que

les persones capitalitzin les competéncies assolides al
llarg de la seva vida activa mitjangant qualsevol tipus
de formacid, ja sigui formal, no formal o informal.
D’aguesta manera no només s'augmenta I'ocupabilitat
dels nostres ciutadans via formacié i qualificacié —i
s'incrementa la seva resistencia en el mercat laboral-,
sind que al mateix temps es permet a les empreses
disposar de treballadors altament preparats, cosa que
revertira positivament en el seu posicionament en un
mercat cada vegada més competitiu.

Quin model de Sistema d'Ocupacid de Catalunya té
pensat!

Estem treballant en una proposta organitzativa que
volem tenir enllestida en un termini d’uns sis mesos.

Reconeixent la importancia enorme de la feina que ha
fet i segueix fent el SOC, creiem imprescindible que
aquest organisme s'adapti a la nova realitat del mercat
laboral. En quin sentit? Volem que el SOC sigui un
instrument orientat a I'acompanyament de la perso-
na des de la seva entrada en situacié d’atur fins que
pugui accedir de nou a l'ocupabilitat, procés durant el
qual es proporcionin al ciutada diferents eines per a
I'obtencié de formacio basica o d'una millor qualificacié
que faciliti la reinsercié en el mercat laboral. En aquest
sentit, volem incrementar la relacié de ['organisme
amb el mdn local, en tant que és el punt més proxim al
ciutada i les empreses i, per tant, d'on es pot extreure
la informacié més valuosa per focalitzar els progra-
mes. Tanmateix, volem que el Servei d'Ocupacié de
Catalunya no sigui tan important pel seu vessant de
prestador de serveis com pel seu rol de regulador de
la intermediacié laboral. Amb tot, les prioritats del
SOC s'orientaran a la millora de I'ocupabilitat de les
persones, a l'orientacié professional i a una permanent
actualitzacié de les habilitats per a la seva adaptacid i la
seva competitivitat.



Aunque cueste verlo,
cada dia pasan cosas buenas
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En el seu parlament al Forum Europa Tribuna Cata-
lunya va comentar que el nostre model energetic és
molt millorable. Com hauria de ser aquest model, per
ser bo?

El model energetic espanyol és molt millorable des del
moment en que el preu de I'energia eléctrica de I'Estat
és dels més elevats d'Europa. De fet, el model és
especialment ineficient per a Catalunya que, a més de
tenir un major nivell d'industrialitzacié, paga 'energia
a un preu superior al cost que li suposaria la factura
energetica si gestionés el seu propi sistema. Aixo
perjudica greument la competitivitat del pais, ja que
les nostres empreses es veuen abocades a competir
en un entorn global en unes condicions que no les
afavoreixen. Catalunya esta molt ben interconnectada
amb I'exterior; de manera que ens podriem beneficiar
d'un mercat electric europeu. Hem d'avancar cap a
un model economic de baixa intensitat energética

i de baixa emissié de carboni, tal com estableix el

Pla de I'Energia i Canvi Climatic 2012-2020, i aixo

vol dir apostar fermament per I'estalvi i I'eficiencia
energetica en tots els ambits, ja sigui a casa, a la feina,
en I'edificacié o en qualsevol activitat economica,

i continuar el desenvolupament de les energies
renovables dins del mix energétic.

Quines prioritats té en I'ambit del turisme?
En primer lloc, reivindicar el paper estrategic d'aquest
sector, un dels pilars de 'economia catalana, genera-

dor de riquesa i benestar amb una aportacié del PIB

al voltant d'un | 19% i que suposa gairebé un 12% dels
ocupats catalans. El sector turistic afavoreix la cohesié
territorial i el desenvolupament del conjunt del pais, no
només per la prestacié de serveis propiament turfstics
com l'allotjament, siné també perque incideix favora-
blement en tots els sectors de I'economia. El lideratge
turistic catala és un excel-lent actiu per presentar
Catalunya al mon.

Pel que fa a d'altres prioritats, el sector turistic ha de
fer evolucionar el nostre producte turistic, creant-ne
de nous adaptats al gust de la demanda dels nostres
turistes, aconseguir un sistema turistic que continui
aportant riquesa al pafs, de forma harmonica i equi-
librada, amb més distribucié pel territori i també en

el temps, especialment a l'interior del pafs. El sector
turistic ha de continuar treballant per transformar els
molts recursos de qué disposem en productes turfstics
atractius.

Des de la Generalitat continuarem potenciant la co-
mercialitzacié internacional de les nostres destinacions
i productes. Cal mantenir les quotes en els nostres
mercats tradicionals i aprofitar les oportunitats que ens
ofereixen els mercats emergents. Estem treballant i
continuarem treballant en la nostra promocié exterior
perque ens esta donant uns resultats excel*lents.

En definitiva, cal cercar I'excel*lencia del sector; un
turisme modern, de valor afegit, sostenible, respectuds
amb el futur i que ajudi a la recuperacié economica
del pafs. Si aixd s'aconsegueix, ens haurem convertit
en una destinacioé de primer ordre dintre d’Europa i
també a nivell mundial.

En I'ambit del comerg, sembla que la decisid final
respecte als horaris comercials a Catalunya la tindra

el Tribunal Constitucional. Com enfoca la Generalitat
aquesta decisid?

Esperem que es produeixi 'aixecament de la suspen-
si6 del decret Llei 4/2012, sobre la base dels efectes
destructius que suposa per al nostre comerg deixar-lo
sense efecte mentre no es dicti senténcia. El govern
central vol imposar un model que no és el nostre |
que no compartim, perqué altera i desvirtua la nostra
estructura comercial.

El model comercial catala és el que ha anat construint
al llarg dels anys el propi sector i compta amb un ampli
suport legislatiu del Parlament de Catalunya amb dife-
rents aritmetiques parlamentaries.

Continuarem defensant el nostre model de comerg,
d'integracio, d'equilibri de formats i de conciliacié de
la vida laboral i familiar, i no acceptarem els intents de
desregulacid i, en aquest sentit, farem tot el possible
per evitar-ho.



“Trobades PIMEC”,

coneixement a ’abast de la pime

La patronal vol oferir informacié valuosa a tots els seus associats, ja que el coneixement

és un aspecte estrategic per a la competitivitat de les empreses. Per aquest motiu, des

del 2012 s’han incrementat notablement tots els actes i jornades que s’organitzen a les

diverses seus i delegacions.

Concretament, I'any passat es van realitzar | 18 actes
arreu del territori, de nous formats i tematiques, entre

les quals destaquen la reforma laboral, les novetats fiscals,
la implantacio de la facturacié electronica, tecniques per
utilitzar les xarxes socials per part de les empreses , I'accés
a la contractacié publica, etc.

Totes les jornades i actes es poden consultar al web www.
trobades.pimec.org. Es tracta de jornades sobre aspectes
molt diversos de I'empresa, aixi com d'actes més globals
com l'organitzat amb I'ESE “Teixint el futur”, per analitzar
en profunditat la situacié economica i establir processos
d'innovacié que potenciin la productivitat de les pimes.
Un altre format s'esta potenciant son les tertdlies amb
empresaris d'experiéncia, com la nova edicié de Talking

Numintec, un espai de dialeg sobre empresa, comunicacid,

emprenedoria i tecnologia patrocinat i coorganitzat per
Numintec, empresa lider en solucions corporatives en
tecnologia cloud computing, que ja ha comptat amb Rosa
Tous, i amb Albert Castillén i Xavier Berneda, de Moritz

i Munich, respectivament. També cal destacar els sopars
PIMEC Joves Empresaris, que, a banda de convidar
personalitats politiques i empresarials per coneixer la seva
Visié i experiencia, tenen objectiu de promoure la relacié
i els contactes entre els joves emprenedors. A més, sesta
duent a terme el cicle de trobades "“Negocis d'exit en
temps dificils”, que PIMEC organitza conjuntament amb
el CEES (Centre d'Estudis Economics i Socials) i 'EIM
(Executive Interim Management), i a partir del qual es vol
donar a conéixer alguns casos reals d'empreses - Ames,
Casademont, Privalia, Relats- que, malgrat les adversitats,
innoven, inverteixen i aposten pels seus negocis i pel pais.

Com podem les
pimes sobreviure
a la crisi

ASSEGURA EL FUTUR DE LA
TEVA EMPRESA. FORMA'T.

Cursos breus i practics per
a pimes i microempreses

= Atencié personalitzada: coaching als participants
- Estudi de casos reals

= Certificacio universitaria

= Viver d’empreses

= Suport per a subvencions

T’acompanyem en el canvi de
la teva empresa i del teu negoci

MATRICULA OBERTA
Tota la inf i0 a:
http://bs.uoc.edu e ]UOC
902 141 141

Universitat Oberta BUSINESS
de Catalunya scHOOL

de dilluns a divendres de 9 a 20 hores




FEM

PIMEC treballa per un
ecosistema que faciliti
la innovacio a les pimes

Els assistents a les Jornades Catalunya Futura a Poblet.

Malgrat aixo, a la pime li continua costant ser innovadora,
sigui perque es troba massa allunyada de les universitats i
dels centres d'investigacié, o perqué historicament s'hagi
pensat que no té la dimensié ni el potencial econdomic
suficients per innovar

Per tal de superar aquest repte, PIMEC esta treballant
amb intensitat, ja que considera que la innovacié és mott
important perque el teixit empresarial pugui desenvolupar
productes i serveis diferenciats i, per tant, tenir un valor
afegit facil de vendre i rendibilitzar. En aquest sentit, els
darrers mesos ha signat acords amb la UB (Universitat

de Barcelona) i la UAB (Universitat Autonoma de
Barcelona) per enfortir el vincle entre aquestes entitats i
les pimes. Entre els objectius principals, hi ha el d'impulsar

I'emprenedoria entre els estudiants i investigadors, generar
iniciatives conjuntes i facilitar la integracié del talent a les
pimes.

Darrerament s’ha fet un pas més en aquest mateix sentit
amb 'anomenada “declaracié de Poblet”, que va fer publics
uns compromisos amb la intencié de treballar perque
Catalunya sigui una regié innovadora. La declaracio es va
consensuar a les Jornades Catalunya Futura, organitzades
per ['Associacié Catalana d'Universitats Pibliques (ACUP)

i PIMEC, entitats que tenen clar que cal apostar per un
model economic basat en el coneixement.

Per aixd, és mott necessari fomentar un sistema de
financament estable per a 'educacié superior i la
investigacio cientifica, i incrementar progressivament el
percentatge del PIB dedicat a 'R+D. Com va assenyalar
Josep Gonzdlez, president de PIMEC, durant la trobada

a Poblet, per facilitar I'accés de les pimes a 'R+D cal
“explorar noves férmules fiscals que, per exemple,
permetin a les empreses obtenir deduccions interessants
per innovacio i attres instruments que afavoreixin el
mecenatge i la relacid entre les empreses, les universitats i
els centres tecnologics | d'investigacié”

En la mateixa direccid, la patronal ha signat un conveni
amb la Fundacié Privada ASCAMM per contribuir a crear
un ecosistema d'innovacié que impulsi la millora de la
competitivitat, el desenvolupament economic, la creacié de
riquesa, el benestar i la cohesié social. Entre els objectius
marcats, es vol trobar vies per facilitar a les pimes 'accés
als recursos de recerca, sobretot, industrial; influir en les
poltiques per als futurs plans d'R+D-+ fent emfasi en

la reindustrialitzacid sostenible; aconseguir més visibilitat
internacional que augmenti el retorn en R+D de les fonts
de financament dels programes europeus Horizon2020

i COSME, i trobar nous elements d'aproximacio a

les universitats. En aquest darrer ambit, el projecte
PIMEINNOVA, que s'esta desenvolupant sota el lideratge
del Consell Social de la UAB, demostra el gran potencial
del triangle UAB/PRUAB-PIMEC-ASCAMM.
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PIMEC intensifica les accions
perque s’apliquin les propostes
fiscals a favor de les pimes

La Comissié Economicofiscal de PIMEC continua amb
els seus treballs d'analisi de les continues mesures fiscals
del Govern de I'Estat i de plantejament de propostes
que millorin el marc fiscal de les pimes, amb els seglients
objectius:

* Assolir una major claredat, simplicitat i estabilitat de les
normes fiscals, que darrerament canvien massa sovint.

* Alleugerir els costos de compliment fiscal eliminant
obligacions formals.

* Situar les pimes i autonoms com a referéncia de la
normativa fiscal preservant el principi de progressivitat
dels tributs.

* Estimular la liquiditat, capitalitzacid, inversié i ocupacio
mitjancant les normes fiscals.

En els darrers mesos, PIMEC ha intensificat les actuacions
davant les administracions per tal de donar a conéixer

les seves propostes fiscals. Shan produiit reunions amb el
delegat especial de I'Agéncia Tributaria a Catalunya, aix{
com amb el director de I'Agencia Tributaria de Catalunya.
Les accions s'han fet també en I'ambit parlamentari a través
del grup de CiU al Congrés de Diputats, que va plantejar
una interpel-laci¢ al president del Govern, Mariano Rajoy,
amb una seleccié de mesures concretes preparades per
PIMEC:

» Ampliar el concepte d'empresa de reduida dimensié de
10 a 20 milions € a l'efecte de Impost de societats.

* Eliminar les limitacions a les compensacions de perdues
i introduir la compensacié de perdues amb caracter
retroactiu.

* Deduccié fiscal del 100% de les dotacions a una reserva
per reinversié de beneficis.

* Régim fiscal especial per als administradors de pimes, que
eviti l'aplicacio de la retencid actual del 42%.

* Deduccié automatica de I''VA de les factures no cobrades
un cop excedits els terminis legals de pagament de la Llei
15/2010.

* Mesures especials en la devolucié de VA dels
exportadors (vegeu requadre).

* Equiparar a l'efecte de IRPF el tractament de les
despeses per vehicle propi dels autdbnoms, com es fa en
IIVA i en limpost de societats.

* Eliminar un seguit de declaracions fiscals merament
informatives.

* Integrar la declaracié anual per impost de societats amb
la presentacid anual de comptes, per evitar duplicitats en
la seva gesti.

* Elevar el limit per a I'ajornament de tributs sense garantia
dels 18,000 € actuals als 30.000 €, tal com ja s'admet per
al'gjornament de deutes amb la Seguretat Social.

Al marg, amb motiu de la visita a Barcelona del secretari
d'Estat d'Hisenda Miguel Ferre, els presidents de PIMEC i
de la Comissié Economicofiscal, Josep Gonzdlez i Joan M.
Gimeno, respectivament, li van exposar aquestes i altres
mesures, que seran considerades de cara a l'exercici 2014.

Els exportadors necessiten un millor tracte fiscal

PIMEC ha realitzat recentment una enquesta als seus associats exportadors, que habitualment generen
IVA a retornar; ja que, en exportar, no apliquen aquest tribut perd sf que han de deduir I''VA generat a les

compres.

De mitjana, les empreses exportadores inscrites al Regim de Devolucié Mensual cobren I'IVA en un
termini de 70 dies i la quantitat pendent representa un 19 de la seva facturacié anual. Al llarg del 2012
s’ha observat un allargament del termini de devolucié pel deteriorament de la tresoreria de I'Estat.

PIMEC reclama que els exportadors disposin d'un termini curt i segur de devolucié del seu IVA, com a
maxim 30 dies, per no penalitzar les empreses que s'orienten als mercats exteriors, i que sén una prioritat

per al nostre pafs.
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La vostra empresa pot guanyar els
Premis Pimes. Apunteu-vos-hi!

Els Premis Pimes valoren les millors iniciatives empresarials desenvolupades
a Catalunya durant I'any anterior, i tenen en compte diversos aspectes
de I'empresa, com la seva mida.

Totes les micro, petites i mitjanes empreses catalanes poden participar-hi.

Trobareu la resta de la informacio, les bases i els formularis d'inscripcié
al web www.premispimes.pimec.org.

Teniu fins al 3 de maig. Esperem les vostres candidatures!

O
pimec

ita i mitjana empresa de catalunya
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ifm'lafkel'_ treballem per

incrementar el valor
de la seva marca

el nostre principal objectiu

és generar una informacié
precisa, rellevant i util per tal de
facilitar la presa de decisions
als nostres clients

A m'lil{ i B

Enquestes
Panells online / offline
Forums d'opinid online

Focus group

Comunitats de marca

Gestio de la reputacié online
Test d'usabilitat web
Benchmarking competitiu
Mystery shopping
Posicionament i notorietat
Tracking de marca
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El repte de Sol Girones:
Pautoconsum d’energia
fotovoltaica

Sol Gironés és una empresa jove. Es va muntar a I'agost del 2006, quan “encara no hi

havia hagut el boom de tot el tema fotovoltaic, pero es veia venir”, afirma Francesc Mateu,
gerent de 'empresa. Provinent d’aquest sector professional, va decidir que era el moment
de muntar la seva empresa. Amb uns companys i gent de confianga van iniciar el projecte.

Actualment sén |9 treballadors, i amb possibilitat de créixer després de I'estiu.

La planta fotovoltaica per a autoconsum de I'empresa Bopla.

“He tingut la sort o la desgracia de comengar el negoci en
la millor época econdmica i de feing, i acabo de passar per
la pitjor €poca, segons diuen els experts, dels dltims 50
anys o més. Crec que la base de tot esta en la formacid,
en l'estalvi i en la bogeria (el risc)”. Aix{ defineix la seva
trajectoria empresarial Francesc Mateu: la vida de Sol
Gironés és curta, pero plena de dificuttats i de reptes, per
sort, assolits amb exit.

Al 2006, el negoci de I'energia solar es movia a I'entorn
de tres tipus d'instal-lacions segons la seva aplicacio:
fotovoltaica, térmica i aillada. “*Sobretot, el que funcionava
erala connexio a xarxa. El client muntava una instal-lacié
amb plaques fotovoltaiques, i tota la produccid,
obligatdriament, es venia a la companyia eléctrica”. Llavors
la rendibilitat era molt alta, i aviat hi va haver un boom de
demanda d'instal-lacions de camps solars. Pero al 2009 el
Govern central va treure un decret que limitava els punts
on es muntaven les instal-lacions fotovoltaiques, i aixo va

deixar el sector paralitzat durant mesos, enmig d'una crisi
economica que ja es comengava a preveure severa.

D’escletxes a negocis solids

“Al 201 1, les convocatories ja s'espaiaven d’'una manera
molt considerable, fins que el Govern va treure un decret
que prohibia terminantment muntar noves instal-lacions,

i respecte a les antigues, deixava que continuessin
funcionant perd els carregava d'impostos.” Per sort,

Sol Gironés feia temps que pensava en altres tipus de
producte, dins de I'energia solar, pels quals poguessin
apostar.

Van comengar a creure en l'autoconsum d'energia solar:
“En realitat, no ha estat prohibit mai. Perd no estava

ni esta regulat”, assenyala Francesc Mateu. | aquesta va
ser 'escletxa que ha permés diversificar amb éxit el seu
negoci. Els treballadors de Sol Girones es van comengar
a formar, i els enginyers es van transformar en auditors



energetics, per poder seguir la normativa AENOR. “Es
I'inica normativa vigent a Espanya, en la qual ens basem
per calcular aquest tipus d'instal-lacions”.

Un gabinet juridic va estudiar la legislacié complexa sobre
el tema, i els va assegurar que no hi havia problemes
jurfdics per dur-ho a terme. ““Llavors el nostre objectiu
va ser implicar-hi la Generalitat de Catalunya, el
Departament d'Industria i la propia companyia electrica,
perque el client, un cop feta la instal-lacio, tingués la
certesa absoluta que ni per part del Govern, ni de la
companyia electrica, ningd li demanaria comptes sobre la
instal-lacié al cap d'uns anys”.

Bopla, una empresa de fabricacié d'envasos ubicada a les
Franqueses, ha instal‘lat la primera planta fotovoltaica
per a autoconsum de I'Estat espanyol. La diferéncia i
singularitat és que la instal*lacié no es connecta a la xarxa
electrica, sind que es connecta dins de la propia empresa,
fet que redueix directament el consum energetic i la
contaminacié atmosferica. Va ser la primera empresa

on Sol Gironés va implementar el seu nou repte: les
instal-lacions fotovoltaiques per a l'autoconsum.

L’empresa de fabricacio
d’envasos Bopla ha installat
la primera planta fotovoltaica
per a autoconsum de I’Estat
espanyol

"A base d'informes i annexos, vam aconseguir que

la companyia eléctrica ens fes un certificat en el qual
reconeixia que aquella installacié complia el reglament
de baixa tensid, i certificava que estava ben realitzada. De
cara al client, per tant, era una garantia. La Generalitat
també ha reconegut el client com a autoconsumidor a
través de l'informe de la companyia electrica.’

Una empresa no pot aconseguir tota l'energia electrica
que li fa falta a través de la seva instal-lacié fotovoltaica,
perque depen del sol, “pero sf que pot autoconsumir

i fabricar una bona part de I'energia que necessita”. En
el cas de Bopla, s'autofabrica i consumeix un 10% de
I'energia, i amb I'ampliacié fotovoltaica que tenen prevista,
aquest autoconsum augmentara fins al 14,5%. “Pero
estem fent empreses que fins i tot poden aconseguir

el 27%'. Valorant aquesta primera instal-lacié, Francesc
Mateu assenyala que “el client esta content perquée en
set mesos estem a gairebé un 12,4% per sobre del que
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Inauguracié de la planta fotovoltaica d’autoconsum de Bolpa.

els vam assegurar que produirien anualment, i aixo li
suposara més estalvi de diners del que pensava'.

“El consumidor final s'ha adonat que, per molta
maquinaria eficient que compri, per molt que canvir
els torns i treballi més de nit per aconseguir una tarifa
electrica més reduida, etc, la llum es continua apujant.
No hi ha fre. Lnica manera real d'estalviar llum és no
consumir-ne. | la manera és autoproduint-la”.

En el cas de dues grans empreses que tenen com a
clients, a una li suposara un 18% d'estalvi anual, i a 'altra,
un 21%. “Tenen un consum normal perd molta teulada, i
aixo és un altre problema amb qué ens trobem”.

Ara s'estan obrint a un nou tipus de client. “Estem fent
una instal-lacié al Club Nautic I'Estartit, el qual tindra
excedent, i haura de bolcar-ne una part a la xarxa
electrica; aixd provocara que la companyia electrica 'hi
hagi de pagar: Hi hem implicat la companyia eléctrica,

que firma un contracte amb el Club a partir del qual

es compromet a comprar-li I'excedent de produccié
energetica. El problema és saber a quin preu acaba pagant
I'excedent, perqué com que esta dins del mercat electric,
no sempre compra al mateix preu”. El tercer client i repte
és la instal-lacié a particulars. “Ja tenim el primer; una
persona famosa del mén del futbol que ha volgut ser el
capdavanter en aquest ambit”.

Els problemes de finangament els han notat en els clients,
que no podien fer front a la inversié. “Ho hem patit pero
ho hem solucionat. Des del setembre del 2012, un banc
ens va informar que tenia uns fons del BEI destinats a
aquest tipus d'energia, amb un interes del 4,25%, i que
podfem adrecar-hi els clients, perque els podia finangar

la totalitat del credit per fer la inversié. Lempresa no sha
de descapitalitzar gens, i es paga en sis anys. Per tant, com
que les instal-lacions s'amortitzen en cinc anys, coincideix
sobradament amb el que estan estalviant”.
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L'empresa igualadina de globus aerostatics és present a més de 60 paisos

Ultramagic Balloons:
tocant el cel arreu del mon

Ultramagic Globus-Balloons neix I'any 1984 impulsada pels germans igualadins Josep M.

i Carles Lladd, i s’ha convertit en una de les empreses punteres del mén que fabriquen

i venen globus aerostatics. Compta amb una plantilla de 43 treballadors i fabrica més de

100 globus I'any. Factura 5 milions d’euros anuals i esta ubicada a les instal*lacions de

I’Aerodrom Igualada-Odena.També té una delegacié a Mexic i una altra en procés a 'india.

Un dels globus d'Ultramagic en una expedicio.

Tot va comengar amb un viatge a 'Africa. Josep M. Lladd,
Joan Comellas i Jaume Llansana, pilots de globus aerostatics
d'lgualada, va construir el seu propi globus I'any 1978 per
poder fer una expedicié des de Tanzania fins al Zaire.
Tramuntana va ser el nom escollit per aquest primer globus
que durant onze mesos va fer més de 40 vols pel continent
africa.

De tornada a la capital de I'Anoia, funden Ultramagic
Balloons amb Carles Lladd; és la primera empresa de tot
I'Estat espanyol i una de les poques que fabrica i ven globus
aerostatics a tot el planeta.

Un dels trets que identifica l'empresa és que conserva el
mateix equip huma des dels inicis. **Som pilots de globus;

nosattres mateixos anem a volar i parlem amb altres pilots;
per tant, sabem que fem i com ho fem’. El bon producte

i el bon servei que ofereixen els ha permes ser presents a
més de 60 paiisos.

“Fabriguem més de 100 globus I'any”, assegura Josep M.
Lladd. Aixo els ha convertit en una empresa lider del sector
pel que fa a la produccié a nivell mundial. “Els anglesos ens
porten una mica d'avantatge, perd nosaltres ens espavilem
prou bé", apunta el gerent. Estem al Japd, als Estats Units, a
paisos d’America del Sud i Europa, i evidentment, també,
on tot va comencar, a ['Africa’’

De PAfrica al mén

Ultramagic Balloons exporta el 80% de la seva produccid.
“De seguida vam pensar que el mercat de I'Estat

espanyol es quedava petit i era insuficient per garantir la
competitivitat de 'empresa’, diu Josep M. Lladd. Per aixo,
en pocs anys, Uttramagic ja comptava amb una xarxa de
representants arreu del mén amb ['objectiu d'introduir
els globus aerostatics als diferents mercats internacionals.
Aquesta xarxa ha anat creixent i actualment “permet un
contacte amb els dlients moft més directe i proper”.

Tot i que els Estats Units és el primer mercat comprador
de globus grans, en els Ultims anys sha detectat que els
paisos emergents comencen a interessar-se pel globus
aerostatic, apunta apunta el gerent d'Ultramagic; “‘a Taiwan
i a Turquia hem obert un bon mercat darrerament”. Josep
M. Lladd destaca que el pais on més exporten és el Japd

i ho fan “des de fa vint-i-set anys”. En aquest sentit, deixa
pales que “el comprador de globus és dificil que canvii de



proveidor ja que es tracta d'un producte que requereix
confianga i seguretat”.

Després de gairebé trenta anys d'aquella primera
experiencia a I Africa, Uttramagic decideix creuar 'Atlantic
per instal*lar una nova planta a Mexic. D'aquesta manera,
aconsegueix reduir la distancia amb bona part dels seus
clients i aix( pot oferir-los una assessoria i un suport més
proxim i immediat. Actualment, estudien obrir una nova
planta a india per apropar-se a la xarxa de clients asiatica i
obrir nous mercats.

L'empresa fabrica globus de grans mides que poden
transportar fins a 27 persones. Els seus clients sén
particulars que fan servir els globus per participar en
competicions o concentracions de globus, professionals
que realitzen vols comercials i tenen un patrocinador; o bé
empreses que fan vols turfstics.

Lany 1993, aquesta empresa introdueix un nou producte
en la seva fabricaci¢: els inflables d'aire fred. Les 4.000
formes construides fins avui i els 500 inflables anuals que
venen demostren I'exit d'aquesta gamma d'Ultramagic.
“Vam decidir iniciar la fabricacié d'inflables perque es
complementava bé amb el nostre producte principal, el
globus aerostatic”.

Actualment, perd, la competeéncia és mott més gran que al
93."LaXinai els paisos de l'est d'Europa han entrat amb
forca en aguest mercat dels inflables”. Aixd no obstant,
Uttramagic segueix produint i comercialitzant-los. “Ens va
bé perqué oferim un bon producte i un excel-lent servei
postvenda. El nostre client esta content”, remarca Josep M.
Lladd. “No volem competir amb segons quins productes
perqué no estem disposats a baixar la nostra qualitat per
poder reduir preus”.

Ultramagic International
Innovation Awards

"2 innovacié és important per aconseguir un prestigi

i assegurar-se una continuiitat en el futur: Ara bé, en el
nostre sector es fa del tot necessaria perque el consumidor
vol que el producte adquirit tingui les millors garanties,

i per aixd hem de disposar de I'ditima tecnologia’. Aix(

de contundent es mostra 'empresari igualadf quan |i
preguntem per la importancia de la innovacié en 'ambit
empresarial.

Tant és aixf que aquesta empresa va convocar ['any passat
els Uttramagic International Innovation Awards, uns
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Carles i Josep Ma. Lladd, fundadors d'Uttramagic.

premis que reconeixien la innovacié en diferents ambits
del mdn del globus. Més de 200 projectes de 22 paisos
diferents van optar a aquests guardons que valoraven la
innovacié i I'excellencia del projecte, linteres general i la
contribucié a la navegacio i al seu desenvolupament, el grau
de maduresa de la proposta i la seva viabilitat economica i
tecnica. Ultramagic pretén aplicar els projectes premiats i
evolucionar amb ells per fer un salt endavant i obrir nous
horitzons.

Igualada, la ciutat dels globus

Que la capital de 'Anoia shagi convertit en la ciutat del
globus i en l'organitzadora de I'European Balloon Festival
no és casualitat. Uttramagic Balloons organitza des del 1997,
juntament amb I'Ajuntament d’lgualada, la concentracié
internacional de globus aerostatics més important del
nostre pais i una de les capdavanteres a nivell europeu.
Amés, lexperiéncia 'ha convertit en una empresa
capdavantera en l'organitzacié de projectes i esdeveniments
del sector: Sota el nom d'Uttramagic Experience s'engloben
totes les experiencies i expedicions que es promouen

des d'Ultramagic arreu del mdn i que es poden seguir en
directe a través del web wwwiultramagicexperience.com.

‘“‘Catalunya ha de mantenir el seu
esperit emprenedor”

L'empresari igualadi remarca amb contundencia
I'emprenedoria de Catalunya i assenyala que “tot i que
tenim unes magnifiques escoles de negocis, si aquestes
només ajuden a fer que una persona es pugui col-locar en
una multinacional en comptes de potenciar l'emprenedoria,
no reactivarem el nostre teixit empresarial i el principal
motor economic del nostre pafs”.
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Oportunitats
per a les pimes
a la Xina

Pensant en I'estructura i capacitat de les pimes, que

no poden fer front al cost de tenir en plantilla un

tecnic d'internacionalitzacio, i menys especialitzat en

un pais concret, la patronal ofereix un servei amb el

qual 'empresa pot tenir una persona que s'encarrega
d'implementar I'estrategia a la Xina a un cost competitiu.
Aquesta persona compta amb una xarxa de contactes

a Xangai per a temes especifics com legislacié, logfstica,
venda online, etc.

Per a les empreses que tenen coma objectiu introduir
productes al mercat xines, el servei responsable-pafs
aporta una presencia fisica a la Xina fonamental per
obtenir informacié precisa de com operar en un mercat
on saber com comercialitzar el producte és gairebé més
important que la seva qualitat. El responsable-pals, que
forma part del Departament Internacional de PIMEC,
s'encarrega in situ de les trucades i visites a potencials
clients, i de I'assistencia a fires i esdeveniments rellevants
pel sector; etc. Lempresa només sha d'encarregar de
supervisar-ne i orientar-ne |'execucié des de Catalunya,
el que estalvia feina, costos i temps de viatge. A més,
aquesta persona cerca els possibles agents necessaris per
fer la venda (des d'un magatzem en zona franca fins a un
importador) i fa la negociacié dels preus de cada servei
o la seva supervisid i seguiment, la qual cosa assegura a
I'empresa la correcta eleccié pel desenvolupament del
seu negoci al pafs.

Sovint les empreses que volen vendre a la Xina ja han
identificat previament aquest pais com un mercat
potencial i tenen suficient muscul financer per abordar el
projecte. Solen ser empreses amb una solida experiencia
en |'exportacio, busquen expandir el seu negoci i tenen
un model de venda potencialment reproduible a la Xina
o, fins i tot, amb clients multinacionals instal*lats alli.
Identificar possibles proveidors

Altres empreses necessiten un responsable-pais per
identificar potencials proveidors estrategics, el qual en
fara la recerca i elaborara un informe complet sobre la
visita a les seves instal*lacions (amb fotografies del seu



procés de produccié i informacié qualitativa del client

i del producte). D'aquesta manera, 'empresa rep una
informacié exhaustiva del seu proveidor abans d'iniciar

la relacié. A més, des del Departament Internacional de
PIMEC es pot coordinar tot el procés de compra: des de
I'enviament de les primeres mostres fins a la negociacié
de preus o la supervisid de la carrega del producte al
contenidor:

Una empresa catalana, que anteriorment ja havia comprat
a la Xina fornitura (accessoris per a confeccié de roba)
per provar material, ha confiat en el Departament
Internacional per trobar proveidors alternatius als
europeus. Explica que tenir una persona de confianga

al pais li permet fer recerca in situ de proveidors de
matéria primera, en concret de textil per a filtres per al
sector industrial. “Creiem que podriem estalviar costos”,
assenyalen com a punts forts de comercialitzar amb
aquest pais, perd que, ‘com a febleses, hi ha la distancia i
la qualitat”.

La preséncia fisica a la Xina
és fonamental per obtenir
informacio precisa de com
operar en un mercat on saber
com comercialitzar el producte
és gairebé més important que la
seva qualitat

Una altra empresa, del sector paperer; comenta que

la intencié no és anar-hi a vendre: “és saber si la nostra
competencia europea esta venent alli, trobar fabricants
dels nostres productes per comparar preus, coneixer el
mercat, tenir informacié de primera ma tant de possibles
proveidors com de possibles amenaces per a I'empresa.
Voliem ser coneixedors de si ens estavem perdent alguna
cosa quant a preus de paper; si la nostra competencia
podia estar comprant materia primera allf”.

L‘analisi del mercat xings els permet també coneixer
debilitats i fortaleses. “Els punts forts sén que els seus
productes sén més barats, tots aquells que porten
manipulacié, tot i que de moment no hem trobat cap
millora de preu significativa en el tipus de paper que
busquem nosaltres”. Assenyala que un punt feble és la
manca de confianca i serietat que alguns proveidors

UN ALTRE PAIS
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Detall de les fabriques de proveidors visitades a Xina.

transmeten, i “d'aqui la importancia de tenir algd alll que
pugui anar a veure les fabriques i comprovar tot el que et
diuen”.

Per a aquesta empresa, el servei responsable-pais Xina

ha cobert les seves expectatives: ““tenim una persona
allfamb un cost compartit, en el nostre cas encara més
pergue no anem a buscar clients sind a buscar informacio,
i per tant és un cost per a I'empresa que no reportara
beneficis tangibles a curt termini, perd que ens ajudara
segur a llarg termini”.

A banda de l'objectiu per comercialitzar amb la Xina, és
molt important decidir el territori en que es vol dur a
terme. “'Si pensem en la venda del nostre producte, mott
probablement trobarem a les grans ciutats com Pequin,
Xangai, Guangzhou (Canton) o Shenzhen un mercat ben
desenvolupat que ens ofereixi les estructures necessaries
per poder introduir el nostre producte”, assenyala Carles
Marti, responsable-pais de PIMEC. No obstant aixo, per
a certs productes industrials o intermedis cal localitzar on
se situa el cllster del sector, que no necessariament ha
de ser a prop d'una de les grans ciutats citades. “El mateix
haurem de tenir en compte quan hi anem a comprar: tot
i que les oficines de les empreses se situiin a la gran ciutat,
les fabriques solen concentrar-se en una o en poques
provincies formant un clister sectorial”.



BCL aspira a situar
Barcelona com la ciutat
logistica d’Europa

Lassociacié t€ motius per afirmar que aquesta fita és
totalment possible, ja que en els dltims anys el Port de
Barcelona s'esta consolidant com la principal plataforma
comercial maritima del sud del continent europeu, entre
altres aspectes. Les xifres aixi ho demostren. El Mediterrani
és la ruta natural dels fluxos marftims entre Europa i Asia,
pero a més, les exportacions d'Espanya a la Xina van
marcar I'any 2010 un maxim historic, situant el pais asiatic
com el primer soci comercial d'Espanya fora d'Europa. BCL
remarca que aquesta tendéncia es consolidara i batra nous
récords si el sistema de transports catala déna una resposta
més eficient. Aixd suposaria per a Catalunya el predomini
com a principal centre d'intercanvis de 'Estat amb Europa,
aixi com del continent europeu cap a Asia.

PIMEC forma part del Comite
Executiu de BCL, que vol
consolidar Barcelona com a lider
en el sector dels transports

Per aguest motiu, a I'littima assemblea es va donar un

nou impuls a 'associacié per tal que esdevingui el principal
lobby logistic a Catalunya. Shan renovat les comissions,
ara amb una representativitat més amplia i amb un
caracter més efectiu. Aixi doncs, les linies de treball per

a 2013 seran dirigides per les comissions de Gestio
d'infraestructures i territori; Formacié, R+D+, Tecnologia

i RSC; Demanda i prestacions de serveis logistics; Carrega
aeria, i Internacionalitzacié. La seva perspectiva de futur sha
materialitzat en la nova marca Barcelona AirportCargo, des
d'on es potencia el transit de la carrega aeria cap a la Xina

i I'India.

BCL, que consta d'un centenar d'afiliats, entre els quals
Adif, el Consorci de la Zona Franca o AENA, i també
PIMEC com a membre honorific i membre del Comite
Executiu, va presentar I'any 201 | 'Agenda logjstica
2020, en que sanalitza el sector logistic de Catalunya i

es plantegen uns objectius a aconseguir a deu anys vista.
Aquest text especifica vint-i-tres accions per millorar

la gestid i les infraestructures, entre les quals hi ha les
seglients: desenvolupar els accessos viaris, incorporar
noves tecnologies al sector; dissenyar una oferta
formativa especialitzada, compatibilitzar I'eficiencia amb
la sostenibilitat | impulsar noves zones d'activitat logfstica.
Per descomptat, per a l'organitzacid també és vital la
construccié del corredor ferroviari mediterrani, llargament
reivindicada per PIMEC i per FERRMED. La millora de
les infraestructures ferroviaries espanyoles donaria el pes
definitiu que busca I'Arc Mediterrani, i permetria una
logistica més racional i eficient a Europa.

Siets donai

ets empresaria.

Si ets emprenedora, tens una idea
de negoci i vols crear el teu propi treball.

5i penses gue emprendre és una de les maneres més actives de contribuir

a fer créixer el dinamisme i el progrés de la societat.
Si creus que les dones tenim molt a aportar | que encara ens falta cami per recdrrer.

PL Ramon Berenguer el Gran, 1

08002 Barcelona

Tel: +34 933 103 166
cominicacion@fdem infa
waw. fidermunat

Et convidem a formar part de FIDEM,
la Fundacié Internacional de la Dona Emprenedora.

FIDEM, més de 16 anys de compromis

amb l'emprenedoria de les dones
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Canvi en la llei que
comptabilitza la pensio

de jubilacio

» Compatibilitat entre pensié de jubilacid i treball: hi poden
accedir tant els treballadors per compte propi com els
treballadors per compte alie, els quals han d’haver assolit
I'edat ordinaria de jubilacié i el 1009% de la base reguladora.
La quantia que es percebra és el 50% de la pensid que li
correspongui al treballador inicialment. Quan finalitzi el
contracte o el treballador decideixi jubilar-se definitivament
percebra el 100% de la pensid, incloent-hi el complement
aminims a que tingués dret. Els empresaris i treballadors
cotitzaran només per incapacitat temporal i per
contingencies professionals. Safegeix una cotitzacié especial
del 8% denominada "de solidaritat” que no comptara per
ales prestacions i que en els régims de treballadors per
compte alie es distribuira entre empresari i treballador (6%
empresari, 2% treballador).

Es modifica la jubilacioé parcial,
Panticipada, i la compatibilitat
entre pensio de jubilacio i treball

* Modificacions en materia de jubilacié anticipada:

0 Jubilacié anticipada forgosa: I'edat que cal tenir ha

de ser inferior en 4 anys a l'edat de jubilacio legal.

Sha d'estar inscrit com a demandant d'ocupacio
durant un termini de, com a minim, 6 mesos
immediatament anteriors a la sol*licitud de la jubilacié
anticipada. El periode minim de cotitzacié és de 33
anys. El cessament en el treball s'ha de produir com

a conseqiiencia d'una situacié de reestructuracié
empresarial. Els coeficients reductors seran trimestrals i
s'endureixen molt respecte a 'anterior normativa.

0 Jubilacié anticipada voluntaria: I'edat per tenir-hi

accés ha de ser inferior en 2 anys (com a maxim) a la
legal exigida i el periode minim de cotitzacié és de 35
anys. Limport de la pensié ha de resultar superior a

la quantia de la pensid minima que correspondria a la
persona afectada per la seva situacié familiar en complir
els 65 anys. Els coeficients reductors seran trimestrals i
sendureixen substancialment.

* Jubilacid parcial: seleva progressivament I'edat d'accés fins
aarribar als 63 anys i el periode minim de cotitzacié és de
33 anys. El treballador ha de tenir una antiguitat minima a
I'empresa de 6 anys. El percentatge de reduccio sera, com
a minim, d'un 25%, i maxim d'un 50%, o d'un 75% per

als suposits en que el treballador rellevista sigui contractat
indefinidament i a jornada completa. Ha d’existir un 65%
d'equivaléncia entre la base de cotitzacié del jubilat parcial i
el seu relleu.

facility project
Oficinas con recursos
www.facility project.net

C/ Tavern 11 - 08021 Barcelona - Tel:93 226 21 21 - Fax. 93 226 48 73 - facility@facilityproject.net
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Fastprk: de producte
a servei per optimitzar
la gestio d’aparcaments

Els socis fundadors de Worldsensing, Ignasi i Xavi Vilajosana i Jordi Llosa, provenen de

I'ambit academic universitari. Estaven desenvolupant les seves tesis doctorals en diversos

camps d’expertesa i tenien coneixements que anaven des de sistemes de comunicacions,

programari i maquinari, fins a aplicacions en el camp de la geofisica i la instrumentacio.

“Ens vam conéixer, i vam veure que hi havia una oportunitat molt gran per desenvolupar

una companyia que explotés una tecnologia que dominavem, i que era emergent: els

sistemes de comunicacio sense fil de baix consum”, explica IgnasiVilajosana, CEO de

Worldsensing. Cercant persones expertes en aquesta tecnologia, aviat també van trobar

un quart perfil complementari que van incorporar al projecte: Mischa Dohler, expert en

comunicacions sense fil.

lgnasi Vilajosana, un dels fundadors de Worldensing.

“Es la combinacié d'un equip mott jove, amb coneixement
tecnologic i amb molt poca por, amb res a perdre”. A punt
de finalitzar la tesi doctoral, els fundadors de Worldsensing
es van trobar en el context perfecte per provar d'engegar
un projecte empresarial. *'Vam decidir crear la companyia
amb el nostre capital, 3.000€, i dins de la mateixa universitat
vam comengar a desenvolupar la plataforma de sensors,
que és la base del nostre producte”. Van cercar capital a
través JACCTO i van anar al trampolf tecnoldgic de la
Universitat de Barcelona, la Fundacié Bosch i Gimpera,
que els va encaminar cap al desenvolupament d'un pla de
negoci. ‘Tenfem experiéncia a demanar subvencions per
R+D, i era el que feiem, aix/ que ens van concedir tota una
serie d'ajudes’”

El sistema Fastprk

El principal producte de Worldsensing és Fastprk, un
sistema que permet millorar la gestié de les places
d'aparcament dels carrers d'una ciutat. Detecta 'ocupacié
0 no ocupacié de places d'aparcament a través d'un
dispositiu sensor que salimenta amb bateries i que se situa
al centre de cada plaga d'aparcament. *Té un doble vessant:
el filantropic, en qué una aplicacié mobil guia els conductors
fins a les places lliures més properes; i el vessant economic,
que permet a I'administracié controlar que no hi hagi frau,
Ja que el sensor envia les dades a un centre de control que



tinforma en tot moment de 'ocupacié de la plaga’”

El primer projecte a nivell més macro ha estat a Moscou.
"Hem instal*lat el Fastprk en 1.000 places i ara s'instal«lara
amoftes més. No €és un sistema per a tota la ciutat, sind
per regular les zones on hi ha més densitat de transit i més
demanda d'aparcament, o sigui, normalment al centre

del municipi”’, explica Ignasi Vilajosana. El producte sha
instal *lat també, a través de projectes més petits, a la Xina
ials EUA.

Worldsensing reflecteix perfectament dos conceptes
basics de la companyia: “World, perqué mai vam pensar
que el nostre mercat era Catalunya o Espanya; sempre vam
pensar en un mén global. Es la maxima del lema de ‘Start
small, think big, scale fast’ Sensing, perqué ens basem en
sensors. De fet, vivim a Barcelona o a Catalunya perque s'hi
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viu bé i és molt facil d'atraure talent, perd som conscients
que el nostre mercat és el mon'”.

R+D, disseny i programacio6

“Volem focalitzar-nos en alld que sabem fer: el
desenvolupament del producte”, puntualitza Ignasi
Vilgjosana. “Nosaltres fem 'R+D i el disseny, i programem
el sistema, pero la fabricacié fisica del producte
sexternalitza a empreses catalanes. Hem decidit fabricar-
lo aqui perque és cert que els costos de fabricacié potser
sén un 20 0 30 % més cars, perd la tranquil *itat, la facilitat
i la qualitat ho valen. Pots controlar més tot el procés, i el
tracte i la refacié amb els proveidors és més important”.
Comercialitzar el Fastprk és molt dificil perqué és un
producte nou en un mercat nou. Aixi ho comenta Ignasi
Vilgjosana: “Hem viscut tota la vida sense sensors per anar a
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Dispositiu sensor del Fastprk.

aparcar. Com convences I'administracié o la concessionaria
que inverteixi en un producte nou?". A banda, el context
economic dificulta les vendes perque fa que les inversions
no flueixin. Per aixd VWorldsensing ha canviat el seu model
de negoci i 'ha enfocat a vendre el producte com un
servei. "Si s'installa i es fa un bon control del pagament i les
multes, la facturacié de les zones d'aparcament augmenta

i el sistema es paga per si sol. Hem identificat amb casos
reals aquest aspecte, i hem demostrat que el retorn de la
inversié és a curt termini”.

Per altra banda, també es ven el sistema a través del que
sanomena “as a service”, el client no ha d'aportar capital.

‘“Amb el model ‘as a service’,
Worldsensing munta un sistema
a la ciutat, i el client paga una
quantitat mensual per placa
amb sensor ”’

Worldsensing munta el sistema a la ciutat, i el client paga
una quantitat mensual per plaga amb sensor: *'De fet, més
que vendre'ls un servei, els vens una solucié per optimitzar
la gestio dels aparcaments, i si ho gestionen correctament,
els surt a compte i no els suposa cap inversiod inicial”.

Amb aquesta filosofia, s Worldsensing qui realitza el
desemborsament econdmic. “Fs un canvi de paradigma
en el sector del transport, perque es dilueix el risc de la
inversié. Sens dubte, en el context actual el producte ha de
ser rendible per a 'administracié que decideix instal-lar-lo

i, a més, sha de finangar: Sense aixd és mott dificil vendre
actualment. A Catalunya i a Espanya no crec que venguem
res durant mott de temps, per la situacié economica i
perque 'administracié no esta preparada’.

‘ El capital risc t’obliga a
professionalitzar Pestructura
directiva de 'empresa, i forca el
creixement i la rendibilitat ”’

Suport de PIMEC en
financament

“Worldsensing no sera una empresa familiar perque tenim
ambicié de creixement. Per aixd hem incorporat capital
risc”, afirma Ignasi Vilajosana. Lempresa ha realitzat ja
dues rondes de finangament, i fa poc va aconseguir una
aportacié extra de capital risc a partir del Foro Capital
Pymes, coorganitzat per PIMEC i Keiretsu Forum. “Quan
vens accions, vens control. | sf, tens les decisions limitades

i has de donar explicacions. Perd el capital risc, com a
concepte, €s bonissim i fonamental per al creixement.
T'obliga a professionalitzar I'estructura directiva de
l'empresa, i forca el creixement i la rendibilitat”.
Worldsensing ha continuat el seu projecte també a través
d'ajudes d'Accié i de la Secretaria de Telecomunicacions
de la Generalitat de Catalunya, aixi com de credits
ENISA. Ara, assumeix el repte de finangar les properes
instal-lacions de Fastprk, i compta amb el suport de la
Consultoria Estrategica i Finangament de PIMEC perqué
faci de mediadora amb el sector bancari per aconseguir-ho.
A més, aquest departament pot ajudar Worldsensing a
crear un ecosistema de partners industrials que li permeti
seguir creixent.
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PIMEC Tarragona inaugura nova seu,
més accessible i a mida per satisfer
les necessitats dels socis

Un instant de I'acte d'inauguracio.

El president de la Generalitat, Artur Mas, ha inaugurat

la nova seu de PIMEC Tarragona, unes instal-lacions que
disposen de 500 metres quadrats i que, a més d'oficines,
compten amb una sala modular que pot transformar-

se en un petit auditori, aixi com en dues aules. El nou
emplagament permetra assolir els objectius marcats per
PIMEC Tarragona, que responen a les necessitats dels socis:
ampliar les jornades i sessions de formacio per a pimes

del territori i oferir un ventall més ampli de serveis que
contribueixin a millorar la competitivitat de les empreses.

L'acte inaugural també ha comptat amb la presencia de
Felix Ballesteros, alcalde de Tarragona; Josep Gonzdlez,
president de PIMEC; Josep-Joaquim Sendra, president de
PIMEC Tarragona; Josep Poblet, president de la Diputacid;

Joaguim Nin, delegat del Govern, aixi com d'una amplia
representacié d'empresaris i empresaries del territori.
Durant el discurs, Artur Mas ha remarcat que actualment
estem passant per “‘una navegacié complicadissima, perd
que hi ha motta gent a Catalunya que sap a quin port

vol arribar; malgrat les enormes dificuttats”, i que aixo
saconseguira.

Daltra banda, Josep-Joaquim Sendra ha expressat un
agraiment especial a aquells que cada dia naveguen “en

un petit vaixell, mancat de les veles adequades o que les
té trencades. (...) Malauradament alguns ja els han avarat,
altres shan enfonsat. | atencid, perqué aquests sén uns
excellents navegants amb la millor de les experiencies, i si
els recuperem i els facilitem l'accés a un nou vaixell segur
que emprendran noves singladures”. Al conjunt del teixit
empresarial de Tarragona li ha agrait també el suport
rebut de la patronal, i ha refermat: “per vosaltres i amb
vosaltres treballarem des d'aquesta nova seu per arribar al
destf malgrat que sigui en ports diferents i patint derrotes
diferents’.

Finalment, Josep Gonzdlez ha deixat pales que per superar
la dificil conjuntura actual de les pimes i per animar el teixit
empresarial del pais, a Tarragona cal “‘potenciar els quatre
sectors economics essencials de la demarcacid: la industria,
el turisme, els serveis i la indUstria alimentaria”, aixi com
prioritzar solucions en el deficit d'infraestructures.

Santiago Rosello, nou president
de PIMEC Terres de PEbre

L'empresari Santiago Rosellé ha pres el relleu, com a
president de la delegacié de les Terres de 'Ebre, de Josep
Cervera, que es jubila i es retira de l'activitat institucional. El
perfil emprenedor del nou president i la seva experiéncia
en el mén de la pime 'ajudara a assolir els reptes que sha

proposat: convertir PIMEC Terres de I'Ebre en un referent
patronal per a les petites i mitjanes empreses, ampliar els
serveis, les jornades i la formacié per a empresaris, i actuar
com a agent economic i social davant els poders publics per
cobrir les necessitats dels negocis del territori.
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PIMEC Baix Llobregat-
L’Hospitalet trasllada
als alcaldes propostes
perque ajudin a les pimes

La delegacid de la patronal ha organitzat a Sant Feliu de
Llobregat la V trobada amb els alcaldes de la regid per

tal de valorar la situacié economica actual i traslladar-los

les necessitats de les pimes d'aquest territori. La reunié

ha aplegat nou alcaldes i quinze regidors municipals, que
representaven dinou municipis de la comarca. Entre

els assistents destaquen Nuria Marin, alcaldessa de
L'Hospitalet; Antoni Balmon, alcalde de Cornella, i Joaquim
Balsera, president del Consell Comarcal del Baix Llobregat i
alcalde de Gava.

Es essencial signar un manifest
per agilitzar els tramits a ’hora
de constituir noves societats

Ramdn Pons, president de PIMEC Baix Llobregat-
'Hospitalet, ha explicat als alcaldes que la morositat és la
principal causa de destruccid d'empreses, ja que una de
cada tres ha cessat la seva activitat per aquest motiu. Per
PIMEC Baix Llobregat és essencial signar un manifest per
agilitzar els tramits a I'hora de constituir noves societats i
un codi de bones practiques que garanteixi el pagament
als proveidors en els terminis establerts per llei. Entre
altres propostes destaquen la creacié d'una finestreta
dnica empresarial de tots els ajuntaments, la creacié d'una
borsa de treball comarcal, la implantacié de fibra oOptica
als poligons industrials per millorar la competitivitat, i la
unificacié d'esforgos per congelar els impostos i taxes
municipals el 2013. El president ha posat émfasi en el

fet que aquestes mesures permetran enfortir el teixit
empresarial per fer de “palanca” i sortir de la crisi. En
paraules de Ramdn Pons, “si les empreses van bé, se
senten comodes i poden desenvolupar amb normalitat
la seva activitat, podran generar nous llocs de treball i
mantenir els actuals”.

Un instant de la trobada entre alcaldes i la patronal.

Cal un codi de bones
practiques que garanteixi el
pagament als proveidors dels
ajuntaments en el termini que
marca la lleis

Durant l'acte també hi ha hagut un espai per llangar un
missatge positiu a 'empresariat del Baix Llobregat, ja

que el president de la delegacié ha manifestat que creu
que a finals d'any Catalunya podria sortir de la recessid, i
que si Simplementen les mesures proposades, aquestes
permetran fer més atractiu el territori perqué s'hi instal-lin
noves empreses. A partir d'aquesta trobada, PIMEC Baix
Llobregat-l'Hospitalet encetara diverses linies de treball
amb cada municipi de la comarca amb la voluntat de
concretar les accions.



El 2n Foro Capital Pymes reafirma la
seva eficacia aconseguint finangcament

Fran de la Torre, director de la Consultoria Estrategica

i Finangament de PIMEC, assenyala que ['objectiu de la
trobada és “oferir des de la patronal una nova eina de
financament, pionera a Espanya, que aporti solucions de
capital a les pimes segons les seves necessitats, perque
disposin de més capacitat financera per dur a terme els
seus projectes, competir en millors condicions i aconseguir
més dmensid”.

Tots els sectors empresarials poden optar a assistir al Foro
Capital Pymes, ja que un dels objectius proposats per
PIMEC és donar resposta a qualsevol empresa de qualsevol
sector; atorgant importancia només al projecte empresarial.
“El perfil del participant en aquesta tipologia de forums
d'inversors sol ser empreses de nova creacié de sectors
altament tecnologics amb creixements rapids on l'inversor
espera treure el maxim rendiment en el minim temps
possible”. Pero el Foro Capital Pymes "és una iniciativa
orientada a donar resposta a necessitats reals d'empreses
consolidades de més de tres anys d'existencia, en que els
inversors troben menys rendiment pero alhora també
menys risc en les operacions'

L'éxit de la primera edicié del Foro Capital Pymes, que

es va dur a terme fa uns mesos a Barcelona, ha permes
consolidar-lo. Llavors es van tancar quatre operacions,

de les dotze que es van presentar: En aquesta segona
edicid, el volum de capital que cercaven les empreses era,
aproximadament, de 15M€, i la capacitat dels inversors, de
més de |00ME; per tant, aixd “indica que encara queda
recorregut per fer”, assenyala Fran de la Torre. Aquest
model pioner sha replicat a Madrid a causa de I'éxit, i ja
s'han planejat altres convocatories tant a la capital espanyola
com a Barcelona.

AT

Un instant del 2n Foro a Barcelona.

El volum de capital que
cercaven les empreses ha estat
de I5M<€;i la capacitat dels
inversors,de més de |100M€

Les empreses que vulguin optar al Foro, o que necessitin
suport en la recerca de finangament afternatiu o
refinangament, poden fer-ho a través del departament de
Consultoria Estrategica i Finangament de PIMEC. Si es vol
tenir &xit en la cerca de capital a través del Foro, Fran de
la Torre recomana tenir en compte dos aspectes: “d'una
banda, cal que I'empresa faci una exposicid molt clara de
la seva necessitat concreta de capital; de l'altra, convé que
es posi en mans de professionals, ja que es tracta d'una
forma de cerca de finangament poc coneguda per la gran
majoria d'empreses'. Per aquest motiu, el departament
posa a disposicid de les empreses interessades els seus
professionals per tal que puguin assolir amb exit el
finangament necessari.
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La Generalitat reconeix la trajectoria
empresarial de Joan Busca i Gregorio Lamolda

Aquests guardons satorguen amb la finalitat de premiar els qui, al llarg d'una dilatada etapa de treball, han contribuit amb el
seu esforg i exemple a mantenir | impulsar d'una manera rellevant Iactivitat econdmica a Catalunya.

Joan Busca té una llarga carrera professional en el sector
de I'assessorament empresarial, el mon financer i la
consultoria. Ha contribuit a I'associacionisme empresarial
des de I'any 1988, en que va ocupar la presidencia de

la Comissié Economicofiscal de PIMEC. Actualment és
membre de la Junta directiva i soci honorari de la patronal.

Gregorio Lamolda ha estat reconegut per la seva
contribucié al sector del metall catala com a empresari i
president del gremi de serrallers. Es membre dels drgans
de govern de PIMEC des de l'any 1987 i va ser distingit
amb la Medalla del Reconeixement Empresarial de la
patronal.

Josep Gonzalez, president de PIMEC, impulsa
el nou lobby del Pallars Jussa

Jussactiva, el nou lobby de la comarca del Pallars Jussa, ha
comengat les seves activitats per promoure i desenvolupar
projectes que beneficiin economicament el territori, aixi
com reactivar-ne I'economia, captar noves inversions i crear
llocs de treball. Lentitat, formada pels principals empresaris
pallaresos, els ajuntaments de la zona i el Consell Comarcal
del Pallars Jussa, compta amb un capital inicial de 80.000
euros provinents de fons privats i publics.

Aquesta societat esta constituida per quatre grups de
treball i un grup d'assessors amb experiencia professional

i empresarial que treballen en quatre eixos: inddstria i
energia, formacié i serveis, turisme i agricuttura, i ramaderia.
En paraules de Josep Gonzdlez, president de Jussactiva, i
també de PIMEC, “el Pallars Jussa compta amb un potent
sector turfstic i una riquesa geologica de primer nivell |,
malgrat que la crisi afecta totes les comarques, ha de ser un
estimul per generar noves oportunitats al territori”.

La patronal reconeix la tasca del personal

PIMEC ha reconegut la feina feta per la plantilla durant
lexercici 2012 amb els guardons “Fem Créixer PIMEC”.
Eljurat, format pels membres del Comité Executiu de

la patronal, ha volgut premiar la dedicacid i 'aportacio al
desenvolupament de I'organitzacio.

Els premis han recaigut en: Jasmina Soldevila, en la
categoria de técnic o administratiu; Marta Martinez, en

la categoria de comercial; Pilar Agud, en la categoria de
delegada o secretaria; Fran de la Torre, com a director del
Departament de Consuttoria Estrategica i Financament, i en
Susanna Fuentes, per aportar el millor suggeriment 2012.

Amés, sha fet el lliurament de rellotges als 25 anys de
dedicacié professional a l'entitat a Celeste Llamas, de 'Area
administrativa, i a Maribel Pombo, de I'Area d'atencié al
sodi.

Enguany, PIMEC Girona ha obtingut el premi al millor
territori, ja que, tal com va manifestar el secretari general
de la patronal, Antoni Cafiete, ha destacat per 'augment
de la seva massa associativa, aixi com pel creixement del
nombre d'actes i jornades de tematica empresarial que
shan realitzat, i per la major oferta de cursos formatius.



INFOEMPRESARIAL

Sopant amb Joves Empresaris

Josep Gonzdlez, Xavier Trias i Miquel Camps durant el sopar-col-loqui.

Per aquest motiu, una de les linies d'accié 2013 de PIMEC
Joves Empresaris és continuar amb el format de sopars-
colloqui amb empresaris d'exit, politics i personalitats
d'interes. S'ha iniciat 'any amb un sopar amb l'alcalde de
Barcelona, Xavier Trias, i shan planejat sis sopars més

de petit format. A més, per a finals d'any s'organitzara

un sopar-col-loqui amb el president de la Generalitat de
Catalunya, Artur Mas, com ja es va fer al 2012,

“D'aquests intercanvis tots en sortim amb molt entusiasme
per seguir fermament amb el nostre cami, malgrat 'entorn.
Al cap i a lafi, l'execucio és la clau de I'exit de qualsevol
projecte i, en conseqiencia, del talent de les persones que
el duen a terme. Per aix0 sempre és interessant coneixer
persones amb talent i els seus projectes, la qual cosa
podem trobar a bastament als sopars de PIMEC Joves”,
explica Xavier Pinosa.

En un format distes, Ialcalde de Barcelona es va
comprometre a continuar treballant per “donar suport

a les empreses i per fer tan comode com sigui possible”

el seu cami. Miquel Camps, president de PIMEC Joves
Empresaris, va demanar-li que la ciutat comtal sigui atractiva
per al jove empresariat, i va insistir que “les polftiques i
accions des de I'Ajuntament” dirigides al jove empresariat
“poden evitar” I'éxode d'aquest talent cap a aftres paisos.
“Vaig escoltar motta intencid, i aixd m'agrada, perd també
la necessitat de fer xarxa i que tots treballem units”,
valora Sergi Fuster sobre Xavier Trias. “Va remarcar que a
Barcelona en particular i a Catalunya en general comptem
amb un ingredient molt important per fer front al nou
entorn en que vivim: tenim una clara tradicié i vocacié
emprenedora que sha sabut transmetre de generacié en
generacid’, assenyala Xavier Pinosa.

Un altre objectiu d'enguany és organitzar els joves
empresaris perque generin activitat a les seus de Girona

i Tarragona. Miquel Camps va explicar que la constitucié
de juntes territorials s imprescindible per al col-lectiu,
perqué puguin parlar, difondre i reclamar solucions als seus
problemes especffics.

Des de PIMEC Joves Empresaris també es vol continuar
treballant per representar els interessos d'aquest col-lectiu
i denunciar els aspectes que els afecten directament, com
és la llei d'emprenedoria de I'Estat espanyol, la morositat o
el finangament per als projectes de joves empresaris, entre
altres.
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Nou cluster per potenciar
Penergia geotermica

Entre els seus principals objectius hi ha:

» Difondre i promoure l'energia geotérmica com

la renovable, i com un sistema d'estalvi i eficiencia
energetica que estigui a 'abast de tots els usuaris, des
del propietari fins a 'usuari avancat (administraci,
arquitectes, prescriptors, etc).

* Incrementar el nivell professional de les persones
relacionades amb la geotérmia i de les que shi vulguin
dedicar.

* Assegurar la qualitat de tots els professionals

del sector, i vetllar perque es facin responsables i
garanteixin I'eficiencia de les instal *lacions per evitar
lintrusisme i les males praxis. D'aquesta manera es
podra incrementar la reputacié d'aquesta tecnologia i,
per tant, del sector.

* Desenvolupar un teixit empresarial i industrial, que
integri i representi tota la cadena de valor geotérmica, i
enforteixi el sector a Catalunya.

L’objectiu és difondre aquesta
energia com un sistema d’estalvi
i eficiéncia energética

Arran de l'interes d'alguns empresaris que treballen amb
I'energia geotérmica, i que van proposar unir els seus
esforcos i interessos en pro del sector i amb la voluntat
de cercar opcions per millorar i desenvolupar-lo, PIMEC
ha donat suport a la constitucid d'aquest clister: Les
primeres accions han estat desenvolupar un pla estrategic
per coneixer la situacié del sector a Espanya, a Catalunya

i alarestadEuropaiel mén, les oportunitats i problemes

que poden sorgir; aixi com les accions que cal dur a terme
per tenir exit en els objectius marcats. S'ha treballat per
identificar els principals actors que participen en el sector
(empreses, institucions i organismes) i s'estan cercant
interessos comuns que enforteixin el clister.

Esteve Pintd, president de PIMEC Catalunya central i
empresari d'aquest sector; ha estat nomenat president
del clister: Assenyala que Europa ha inclos la geotermia
en la seva polftica energetica, perd a Espanya no se n'ha
fet gaire difusié, i aquest és un dels motius del seu relatiu
desconeixement. “També el fet que aquesta energia no
esta sotmesa a una poltica d'incentius econdmics com la
solar fotovoltaica i l'edlica a través de primes’”

Les primeres accions han estat
desenvolupar un pla estrategic
i identificar els principals actors
implicats

Segons fonts de I'DAE (Instituto para la Diversificacion y el
Ahorro de la Energfa), Catalunya t€ una poténcia instal-lada
de 10.700 KWV, i encapgala el ranquing de les comunitats
autonomes amb més potencia instal'lada del pais. Tot i que
aquesta energia és encara molt minoritaria, es considera
que té un gran potencial, tant per l'increment continuat
del preu de les energies convencionals com per aspectes
mediambientals. Entre les seves fortaleses, hi ha el fet que
sigui una font d'energia natural, renovable, independent

de les condicions climatiques i disponible de manera
constant i inesgotable arreu del territori. Contribueix a la
reduccié de les emissions de CO2, és segura i els costos
associats son estables, especialment en comparacié amb
les fonts d'energia basades en combustibles fossils. A més,
les instal-lacions necessaries no causen un gran impacte
paisatgjstic.
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PIMEC Comer¢ desmenteix
rumors sobre el comer¢ nouvingut

L'obertura comercial per sobre dels limits legals, els
presumptes avantatges fiscals de qué gaudeixen i
lincompliment de les normatives sén alguns dels rumors
que es carreguen sobre les espatlles de molts joves
emprenedors i emprenedores que arriben al nostre pais
per tal de millorar les seves condicions de vida.

Amb l'objectiu de posar fi a aquestes llegendes urbanes,
que menystenen l'esforg i la contribucié d'aquells
comerciants que shan integrat al nostre comerg de
proximitat, PIMEC Comerg ha confeccionat la col-leccié
“Nosaltres també fem ciutat”’, amb el suport de la Xarxa
BCN Antirumors.

La col-leccié consta de tres publicacions monografiques
sota els tftols “Els comerciants xinesos de Barcelona”,
“Horaris comercials i comerg nouvingut” i “Parlem de
comerg i nouvinguts”. Aquests materials donen continuiitat
al projecte de PIMEC Comerg en lambit del comerg
nouvingut que té per objectiu, a més de millorar la
convivencia entre comerciants autdctons i estrangers,
avangar cap a la integracié real d'aquests Uftims al model de

comerg que sha assolit a Catalunya en els darrers anys.

El personal de PIMEC, socialment responsable

La implantacié de mesures d'RSE entre 'empresariat
no tindria sentit si la mateixa patronal no fos la primera
a aplicar-les. Cada departament i area col-labora en

pro de la Fundacié PIMEC a través de diferents accions.
Tant des de I'Atencid al soci, com des del Departament

Comercial, sencarreguen de difondre 'objectiu i la missid

de la Fundacié. La Consulttoria Estrategica i Finangament
i el Departament Juridic Laboral ajuden les persones del
programa Emppersona a remuntar o a crear un negodi, i

en I'assessorament dels aspectes legals. La Consultoria de

Recursos Humans deriva ofertes d'ocupacié on poder
incloure les persones usuaries que estan cercant feina.
Des del Departament de Desenvolupament Economic i

Territorial sha brindat I'oportunitat d'implantar el programa

Incorpora de I'Obra Social “'la Caixa” a les empreses

ubicades als poligons de Catalunya. El Departament de
Comunicacié assessora la Fundacié en la relacié amb la
premsa i aftres publicacions i canals de comunicacié. |,
per descomptat, les Comissions Executives territorials i
sectorials de PIMEC donen suport, difusié, sensibilitzacid
i representativitat a empresariat catala respecte de les
accions de la Fundacié PIMEC al territori.

Per tot aixd, la Fundacié vol posar en coneixement de
les empreses associades a PIMEC la bona predisposicid
de totes aquestes persones, ja que amb els seus valors i
complicitat demostren que diariament treballen en pro
d'una societat més justa per a tots i, com diu el lema:
“D'una nova manera de fer i ser empresa”.



DE REPAS

La retribucio dels
administradors socials

Advocat, economista
i soci de Digestum
Legal SLP
www.digestum.es

En I'ambit mercantil es pot considerar com a regla
general la gratuitat del carrec d'administrador social,
tret que els estatuts socials estableixin que és retribuit
i, a més, que en fixin la quantia o determinin el sistema
per al seu calcul. Aquest tema no era especialment
conflictiu fins que el Tribunal Suprem va dictar dues
sentencies, de |3 de novembre de 2008, relatives a la
deduibilitat en I'lmpost sobre Societats en matéria de
retribucié dels administradors, que disposen:

* La remuneracio dels membres del consell
d'administracié s'ha de fixar, en qualsevol cas i sense
excepcid, en els estatuts de la societat. La junta
general no és competent per regular-la.

* La retribucid que es fixi sha de determinar amb
certesa i ha de respectar el que dicta la Llei de
Societats Anonimes. No és suficient que els estatuts
socials estableixin diversos sistemes retributius
deixant a la junta general la determinacié de quin
d'ells s’ha d'aplicar a cada moment.

* No hi ha prou que els estatuts socials estableixin que
la retribucid sigui variable i que fixi a un percentatge
maxim de beneficis socials. Si la retribucié és fixa,
els estatuts han de decretar-ne la quantia o, com a
minim, els criteris que permetin determinar-la sense
cap marge de discrecionalitat. |, si és variable, han
d'establir-ne un percentatge fix.

* La condicié de membre del consell d'administracio
suposa |'exercici de les funcions propies de la
direccid, gestié, administracié i representacio de la
societat. Per tant, és incompatible amb l'existencia
d'una relacié laboral especial d'alta direccié. En
aquests suposits, el vincle existent és exclusivament
mercantil.

Des d'una perspectiva laboral, la problematica es
planteja a I'hora de determinar les conseqtieéncies
juridiques de la convergencia en la mateixa persona

de la condicié d'administrador o conseller i la d'alta
direccié de I'empresa, subjecta a una relacio laboral
especial, cosa que a la practica és bastant habitual. La
tendencia és a considerar que la relacié d'alta direccié
no és compatible amb el carrec d'administrador o
conseller a les societats de capital. En conseqtiencia,
quan coexisteixen les activitats propies de I'organ
d'administracié social i les tasques propies del personal
d'alta direccié o gerencia de I'empresa, existeix un unic
vincle entre la societat i la persona que desenvolupa
aquest conjunt de tasques que no té naturalesa laboral,
sind mercantil.

Tot I'exposat fins ara té una especial rellevancia en
I'ambit tributari i, en concret, en la consideracié de
despesa deduible en I'lmpost sobre Societats de les
retribucions dels administradors. Aquesta polémica va
obligar la Direccié General de Tributs a pronunciar-se
expressament al respecte mitjangant un informe, de
marg de 2009, a partir del qual la dedubilitat de la
despesa quant a la retribucié dels administradors es
condiciona a:

* El fet que consti en els estatuts socials el caracter
remunerat del carrec.

* La despesa en questié estigui comptabilitzada.

* La despesa estigui registrada en el compte de
resultats.
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* No representi una liberalitat, circumstancia que es
produiria en el cas que, d'acord amb els estatuts
de la societat, el carrec d'administrador sigui
gratuit i aquest percebi remuneracions, sigui com a
administrador; sigui com a personal d'alta direccid, ja

* En el cas que una persona sigui administrador/a d'una

societat i alhora exerceixi funcions d'alta direccid, cal
determinar clarament i de forma expressa quines sén
aquestes funcions, diferenciades de la seva condicié

d’administrador, i quina €s la seva retribucié com a alt
directiu.

que el vincle es considera mercantil i no laboral.

Per aix0 convé ser prudent en la presa de decisions

sobre aquest tema, ja que: * En la memoria han de constar els sous i les
remuneracions dels administradors de la societat,
sigui quina sigui la seva causa, de manera que s'admet,
implicitament, que algun d'aquests membres rebi la
retribucié com a consequiencia de la seva actuacid

com a alt carrec de I'empresa.

* En els estatuts ha d'estar clarament definit si el
carrec d'administrador és retribuit o no, i en el
cas que ho sigui, ha de constar de forma clara la
quantia o el métode de calcul, sense marge de
discrecionalitat.

* Tenir en compte, a I'hora de decidir el caracter
gratuit o remunerat del carrec d'administrador, el
regim de les operacions vinculades previst en I'lmpost
sobre Societats.

» Es recomanable reflectir les diferéncies entre les
funcions d’administrador i de director general en els
propis estatuts. | fins i tot plantejar-se, si fos possible,
la conveniéncia de canviar el carrec d'administrador
per un altre que pugui inscriure’s en una relacié
laboral.
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V Congrés Catala de Comptabilitat i Direccio

Universitat Internacional de Catalunya
Barcelona, 6 i 7 de juny de 2013

Punt de trobada de professionals, académics,
empreses i administracio publica.

6 conferencies plenaries: Salvador Alemany (Abertis), Karl-Heinz
Steinke (Deutsche Lufthansa), Emili Gironella (Gironella Velasco Auditors),
Dietmar Pascher (Controller Akademie), Daniel de Alfonso (Oficina d’Antifrau
Catalunya) i Jordi Gual (IESE)

27 sessions de treball sobre noves tendéncies
en comptabilitat i direccié6 d’empreses.
1.000 assistents en edicions anteriors
Inscripcions reduides fins el 30/04/2013

+ info: www.accid.org/congres

¢/ Balmes 132, edifici IDEC, Barcelona Tel. 93 542 14 79, congres@accid.org
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