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Un nou escenari per a les pimes

El context economic d'aquest inici de 2008 ve molt definit per uns indicadors economics
desfavorables que avisen d'un possible canvi de cicle. Els litims mesos de 2007 han estat marcats
per una ralentitzacid en el creixement, tot i que Catalunya ha tancat I'exercici amb una pujada
del PIB del 3,7 %, un augment de I'atur i de la inflacid, i per la restriccié del credit a les empreses,
malgrat que ho neguin els bancs i les caixes. A més, els problemes d'aquestes entitats per
obtenir financament en els mercats internacionals han coincidit amb 'ajustament del sector
immobiliari i amb la caiguda dels mercats de valors, sense cap fet o pauta que ho expliqui: els
tipus d'interes s'estan retallant lleugerament a la baixa, com les materies primeres; les estimacions
de béns empresarials, si bé més modestes, segueixen en zona positiva i els indicadors
macroeconomics només tendeixen moderadament a la baixa i no de forma unanime.

A diferéncia de cicles anteriors, I'economia espanyola s'enfronta a la nova situacié amb unes
finances sanejades, que atorguen importants marges de maniobra per compensar, parcialment,
la debilitat de la inversid i el consum privat. L'Administracié ha de fer una forta inversié en
infraestructures, i igualment en R+D+1 .També en formacid, millorant, a la vegada el seu
rendiment.

Als nostres politics que es presenten a les eleccions generals de marg, els demanem també que
treballin per a la publicacié de les balances fiscals ja que servira per constatar i demostrar el
deficit fiscal real de Catalunya i reconfigurar el mapa de la solidaritat de les regions. Altres
decisions de I'Administracié, com la pujada de preus de béns i serveis regulats per sobre de
I'objectiu d'inflacié fixat, repercuteixen de forma directa en la competitivitat empresarial.
Estem davant d'un possible nou cicle en qué les pimes han de centrar-se més que mai en
aquests aspectes clau: continuar millorant la productivitat per poder mantenir les exportacions
fora de la zona euro, ser una mica més agosarades i aprofundir en la internacionalitzacié de
les empreses, impulsar els avengos tecnologics i la innovacio i no descuidar I'estructura financera
i de capital per resistir moments dificils i tenir els recursos suficients per prendre les decisions
que calgui en tot moment.

Des de PIMEC News, la nova revista corporativa de PIMEC, volem explicar el desenvolupament
d'experiéncies dels diversos ambits empresarials, difondre analisis que puguin ser Utils per a
I'estrategia de I'empresa per aquest 2008, i comunicar les accions que s'estan duent a terme
als sectors, als territoris i a les comissions. Una publicacié que ha canviat de format i contingut
per apropar-se més als socis.

En conclusié, PIMEC continua treballant per les pimes i oferint els recursos més adients adaptats
a |'actualitat economica, empresarial i social. Perque el cami de les pimes és continuar creixent,
com PIMEC ho fa al territori, actualment ja amb onze delegacions, per estar al costat de les
empreses, del seu dia a dia i dels futurs projectes que podem emprendre junts.
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QUIN AEROPORT

VOLEM?

Text de Joan Vila i Triadu
Fotos cedides per AENA

Quan falta menys d'un any perque la nova Terminal Sud entri en
funcionament, els dubtes sobre el futur del renovat aeroport del
Prat son molts: Qui el gestionara? La Generalitat | I'Estat, a mitges,
o també hi intervindran agents privats! Esdevindra un hub
Intercontinental, com demana bona part de la societat civil catalana,
O sera un aeroport d'ambit regional europeu? Es podra ampliar
encara mes o caldra fer un altre aeroport meés lluny de Barcelona?
A continuacid intentem donar respostes a aquestes questions.
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L'aeroport de Barcelona-El Prat creix a un ritme constant,
de prop del 10 % anual. L'any 2007, gairebé 33 milions
de passatgers han passat per |'aeroport i s'han fet més
de 350.000 operacions. Perd és a partir d'enguany quan
l'aeroport estara a punt de fer un salt qualitatiu molt
important.

Aquest any, AENA, I'empresa publica estatal que gestiona
tots els aeroports espanyols, té previst acabar les obres
de laTerminal Sud, situada entre les dues pistes principals.
Aquestes instal-lacions tenen més de 500.000 m?2 de
superficie, distribuits en 5 plantes, 108 portes
d'embarcament i 49 fingers. La nova terminal esta
pensada per absorbir 25 milions de passatgers a I'any,
i la seva construccid costa a |'Estat 3.500 milions d'euros.
Esta previst que la T-Sud s'inauguri a principi de 2009,
i llavors esdevindra la joia de la corona de |'aeroport
del Prat, la imatge principal d'aquest equipament com
a minim durant un parell de decades.

La nova terminal, encara en obres, ja provoca polemiques
mediatiques. El passat 2 d'octubre AENA va repartir la
T-sud entre les dues principals aliances que operen a
I'aeroport del Prat: One World (Iberia) i Star Alliance
(Spanair). Alhora, s'han reservat espais menors per a
d'altres companyies no enquadrades en cap grup

internacional, com ara Vueling, que és I'Unica que t€ la
seu a el Prat. La tercera de les grans aliances aéries, Sky
Team (Air Europa) ocupara tota la terminal A i I'edifici
intermodal.

Aquesta decisid no va tenir una bona acollida, ja que
algunes opinions consideren que perjudica el
desenvolupament futur d'el Prat, en lligar I'aeroport
excessivament als plans d'lberia, que passen per centrar
els seus vols intercontinentals a la nova T-4 de I'aeroport
de Barajas. Aquest és un dels punts calents del debat:

“La nova Terminal Sud pot

arribar a absorbir 25 milions

de passatgers a I'any”

I'aeroport barceloni té forga vols internacionals, pero
gairebé tots sén cap al continent europeu o al nord
d'Africa, mentre que els que travessen I'Atlantic o es
dirigeixen als paisos asiatics s'han anat concentrant a
Madrid. Durant aquesta temporada d'hivern, des del
Prat es pot volar a Nova York i Atlanta (Delta Airlines),
a Montreal (AirTransat), a Mexic i Bogota (Aeroméxico)
i a Hong-Kong (Cargolux), pero tot i la posada en
funcionament d'aquestes noves destinacions, el principal

La terminal Sud,
a l'esquerra

de la imatge virtual,
té més de
500.000 m?

de superficie,
distribuits en

5 plantes, 108
portes
d'embarcament

i 49 fingers.

La nova termina
esta pensada

per absorbir 25
milions de
passatgers a I'any,
i la seva
construccidé

costa a |'Estat
3.500 milions
d'euros.

Esta previst

que laT-Sud
s'inauguri a
principi de 2009,

i llavors esdevindra
la joia de

la corona de
I'aeroport del Prat,
la imatge principal
d'aquest
equipament

com a minim
durant un parell
de decades.
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La torre de control de I'aeroport del Prat, situada entre les dues pistes principals,
Jja es va construir pensant en l'operativitat del segle XXI.
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aeroport de Catalunya es troba per sota del 25¢
lloc dels aeroports europeus en nombre de vols
intercontinentals.

Aeroport internacional o intercontinental?
Experts com Germa Bel, catedratic d'Economia de la
UB, exdiputat socialista i autor de I'estudi "Aeroport i
globalitzacid", juntament amb el també professor Xavier
Fageda, o Ramon Tremosa, professor de teoria economica
de la UB i autor del llibre Estatut, aeroports i ports de
peix al cove, s'han significat els Uttims mesos en la demanda

“PIMEC ha reclamat insistentment

que la gestio de I'aeroport
del Prat sigui compartida

entre la Generalitat i els agents

economics del pais”

d'un aeroport intercontinental, que situi Barcelona en
el mapa aeri mundial i no el relegui a simple comparsa
regional del de Madrid.

Al fons de tot hi ha un altre debat, centrat en la manera
de gestionar el Prat, en concret, i tots els aeroports
espanyols, en general. Els dos estudis esmentats demostren
que la gestié centralitzada que fa AENA com a Unic
organisme estatal encarregat d'aquest ambit, a part de
ser Unica a I'Europa occidental, no permet que els
aeroports competeixin entre ells, centralitza les inversions
a Barajas i tanca la possibilitat de collaboracié entre els
sectors public i privat. Aquesta col-laboracié és usual a
la resta d'Europa, on els aeroports sén gestionats bé
de forma conjunta entre els poders locals i les cambres
de comerg, o bé de forma totalment privatitzada. El
Govern espanyol argumenta que la gestio d'/AENA
permet redistribuir fons cap als aeroports més deficitaris,
tot i que no hi ha xifres publiques d'aquesta redistribucio.

Les demandes dels empresaris

Des del mén empresarial catala s'ha reclamat
insistentment els Ultims anys que la gestid de |'aeroport
del Prat sigui compartida entre la Generalitat i els agents
economics del pais. A mitjan de desembre passat, PIMEC
va adherir-se al manifest titulat "Catalunya vol volar més
alt", en el qual es reclama la gestié descentralitzada del

Centenars d'institucions de la societat civil catalana han reclamat en els dltims
mesos un aeroport del Prat intercontinental i de gestié individualitzada, per poder
garantir les connexions aeries de Barcelona amb la resta del mén.

Prat, juntament amb un centenar d'entitats economiques
i socials més. El president de PIMEC, Josep Gonzdlez,
també va dir-ho clarament un mes abans, quan va
contestar unes declaracions del president del Partit
Popular, Mariano Rajoy, el qual apostava per una gestié
totalment privada de |'aeroport.

PIMEC va ser una de les entitats adherides en I'acte del
22 de marg de 2007 a I'Escola IESE, amb una gran
assistencia del mon economic catala, per reivindicar que
I'aeroport del Prat esdevingui un nus de comunicacions
de referéncia mundial, amb enllacos intercontinentals, i
que les administracions autonomica i municipal, i la
societat civil, tinguin capacitat de decisié sobre les
actuacions estrategiques que l'afectin. En la mateixa linia,
el manifest "Per un aeroport intercontinental amb una
gestid individualitzada", promogut per I'Associacié Catalana
de Professionals i altres entitats socioeconomiques, ha
aconseguit més de 112.000 adhesions en tres mesos.
Perd la demanda catalana xoca, almenys de moment,
amb els interessos del Govern socialista de Rodriguez
Zapatero, que no sembla voler renunciar a I'immens
poder d'un organisme com AENA. Zapatero només
s'ha compromes a comencgar a parlar-ne durant la
proxima legislatura, mentre insisteix en |'esforg inversor
que s'esta fent a 'aeroport del Prat.

Mandat parlamentari

El Parlament catala va aprovar, durant el darrer debat
de politica general de |6 de novembre, una resolucié
que insta el Govern catala a negociar que la gestié de
l'aeroport de Barcelona correspongui a un consorci
participat per la Generalitat, les administracions locals
afectades, el sector privat i I'Estat. En I'organ rector
d'aquest consorci, la part catalana haura de tenir "la
majoria determinant per adoptar decisions estratégiques

en matéria pressupostaria, gestid i serveis aeroportuaris,
gestié del domini public, infraestructures, planificacid i
programacid". Aquesta resolucio va ser aprovada amb
els vots de PSC, ERC, ICV i CiU, mentre que PP i
Ciutadans van votar-hi en contra.

La proposta d'Estatut aprovada pel Parlament de
Catalunya el 30 de setembre de 2005 contenia un article
especffic (el 140.8) sobre |'aeroport de Barcelona, en
el qual es deia que el seu regim juridic i economic havia
de ser definit per una llei catalana. Aquest article va
desapareixer en el procés de negociacié de I'Estatut a
les Corts espanyoles i ara I'Estatut vigent diu senzillament
que "correspon a la Generalitat la participacio en la
planificacié i la programacié de ports i acroports d'interes
general, en els termes que determini la normativa estatal”.
Els negociadors de I'Estatut diuen que la pugna sobre
I'aeroport va ser més dura que la que es va fer sobre
el terme "nacid" aplicat a Catalunya, una mostra de la
importancia que I'aeroport de Barcelona té per al futur
del pafs.

També hi ha un altre aspecte que pot condicionar de
forma considerable el futur de I'aeroport del Prat. Es la
seva ubicacid, en un defta amb espais de gran valor
natural i molt a prop de diversos nuclis habitats, dos
aspectes que en condicionaran, sense cap dubte, el
creixement futur. No cal oblidar que els veins de Gava
Mar i de Castelldefels continuen reclamant un sistema
d'enlairaments i aterratges que no provoqui molésties
acustiques als habitatges. L'Ajuntament del Prat tampoc
vol sentir a parlar d'ampliacions que posin en perill els
aiguamolls, ara protegits, a banda i banda de les pistes |
en la Iinia de costa. A la llarga, caldra buscar una altra
ubicacié per a I'aeroport barceloni? Aquest és l'interrogant
més dificil de contestar: Es un dubte que pot planar sobre
I'economia catalana fins ben entrat el segle XXI. |
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Joan Clos, ministre d’Industria,
Turisme i Comerc

“CREIEM EN
LA COOPERACIO
ENTRE PIMES COM
A INSTRUMENT
PER CREAR

| CONSOLIDAR
‘CLUSTERS’
INNOVADORS”

Joan Clos | Matheu (Parets del Valles, 1949), metge de professio,
porta un any I mig al capdavant del Ministeri d'IndUstria, Turisme
| Comerg dins del Govern presidit per José Luis Rodriguez Zapatero.
Anteriorment, | durant gairebé nou anys, va ser alcalde de Barcelona.
En aquesta entrevista exclusiva per a PIMEC News, Clos analitza
els principals reptes que té el seu Ministeri en I'ambit de I'energia,
el comerg i el suport al sector industrial, amb especial incidéncia

en tots aquells aspectes que preocupen mes les petites | mitjanes
empreses catalanes.
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Quines inversions fa el Ministeri per ajudar les pimes?

El Ministeri coneix perfectament la importancia de les
pimes en el teixit industrial i empresarial. Sota aquesta
premissa, incorpora eines que ofereixin noves
oportunitats. Pensem que les pimes a Espanya han de
guanyar grandaria per poder alliberar recursos destinats
a la R+D+i, per assegurar la seva competitivitat. Una

alternativa al creixement organic és |'impuls de les
aliances i consorcis de cooperacié en innovacié entre
pimes i la contractacié per part d'aquests consorcis de
serveis externs d'innovacié, particularment de centres
tecnologics i empreses de suport i consultoria.

Per aquests motius, creiem en la cooperacié com a
instrument cap a la creacid i la consolidacié de cldsters
innovadors. D'aquesta manera, s'impulsa i estén amb
rapidesa la practica de I'activitat innovadora a empreses
que, principalment per la seva grandaria, dificilment
poden escometre projectes d'importancia sind és a
través de férmules de cooperacio.

Alguns exemples sén I'lnnoEmpresa, amb una dotacid
el 2007 de 67,3 milions (més 12,9 milions aportats per
la comunitat autonoma), que va dirigit a incrementar la
capacitat innovadora de les empreses, o el Programa
2007-2013 d'agrupacions empresarials innovadores (AEls)
que ddna suport a la creacid i desenvolupament de
cldsters innovadors. En la primera convocatoria de 2007
s'han aprovat 60 sol*licituds, amb una ajuda de 3 milions.
El nombre d'empreses participants ascendeix a 3.124,
|48 de les quals sén centres d'investigacié i formacio.

Recentment, en una conferéncia a Barcelona, va advertir
que les pimes utilitzen molt poc les tecnologies de la
informacid. Quines mesures de suport preveu el Ministeri
per tal de corregir aquesta situacio?

Efectivament, impulsar la utilitzacid de les tecnologies
de la informacid i les comunicacions a les pimes és un
dels reptes principals als quals ens enfrontem en I'ambit
del desenvolupament de la SI. Per aixo, el Pla Avanza
compta amb una linia d'actuacié especifica, anomenada
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Avanza Pyme, que el 2008 comptara amb un pressupost
de 313 milions d'euros. L'objectiu d'aquesta linia és la
realitzacié de projectes i actuacions dirigides a la
implantacié de solucions de negoci electronic, incloent
la factura electronica a les pimes, perque aquestes vagin
incorporant les TIC als seus processos de negoci,
contribuint aix a I'augment de la seva competitivitat i
a la millora de la seva productivitat. Entre les actuacions

“El sector industrial ha tingut un comportament inédit en la
nostra economia en els Gltims anys i n'esta sent el motor”

previstes s'inclouen solucions de negoci de factura
electronica, accions de dinamitzacid i el préstec TIC, que
ofereix a les pimes financament al 0 % d'interés i que
ja ha beneficiat més de 50.000 empreses.

Quina és la situacié del sector industrial? Es ja el motor
del creixement davant 'aturada de la construccid?

El Govern, durant aquesta legislatura, s'ha centrat a
reactivar la industria espanyola i afavorir noves vies per
a la seva potenciacié. Es necessitaven plantejaments nous
per impulsar diversos sectors. Per aixo s'han ideat noves
eines per pal-liar deficits i crear situacions més favorables.
El Pla nacional de R+D+i, en el qual el Ministeri que
dirigeixo participa de forma molt important, té unes Iinies
d'actuacié molt definides. Hi havia la necessitat d'augmentar
els fons destinats a la R+D+i perqué el pais assumis cotes
encara més altes d'excel-léncia i s'ha passat de 4.419
milions d'euros en la passada legislatura als 9.339 milions
d'euros d'aquesta, que és més del doble. Sens dubte,
s'han impulsat quantitat de programes i iniciatives per
transformar I'ambit industrial i intentar crear un nou
escenari més favorable per a les empreses. Les receptes
i les férmules magiques no existeixen, perd el sector
industrial ha tingut un comportament inedit en la nostra
economia en els Ultims anys i n'esta sent el motor.

Quines mesures adoptara per a la formacié del sector
comerg¢ i quin paper han de tenir les organitzacions
empresarials de caracter autonomic?

Cal impulsar la formacié en el comerg, no només perque
representa una millora de la competitivitat del sector,

siné també com un element fonamental per dignificar
la professid.

En el Pla d'actuacié en comerg interior es preveuen un
conjunt de mesures per millorar la formacié. Aquest
mateix any hem creat en el Centre d’Estudis Economics
i Comercials,amb la participacié de les principals
empreses del sector, un Master en Direccié d'Empreses
de Distribucié. Des de les comunitats autonomes i amb
el suport del Ministeri, s'estan creant titols universitaris
de Comerg. Acabem de signar un conveni amb el
Consell Superior de Cambres per al desenvolupament
de formacié en comerg a nous emprenedors, amb
I'objectiu de reduir la taxa de fracas en els nous negocis.
Finalment, estem treballant juntament amb el Ministeri
d'Educacid en la revisid de les titulacions de formacié
professional en el sector comerg i en el reconeixement
per a |'acreditacid de la formacié continua i I'experiéncia
professional.

Pel que fa a les organitzacions empresarials de caracter
autonomic, poden tenir un paper molt important i de
fet ja I'estan tenint, tant en I'impuls de la nova titulacié
universitaria, com en el desenvolupament de plans de
formacio reglada i continua.

Descarta totalment la llibertat d'horaris comercials per
tal de contenir els preus?

Creiem que vincular la llibertat d'horaris comercials
amb la contencié dels preus és falsejar el debat. En
primer lloc perqué no hi ha evidencies empiriques ni
teoriques que una obertura horaria més gran condueixi
a preus més baixos. Els paisos de la Unié Europea que
permeten més obertures en festius no son els que
presenten un nivell de preus menor.

Perd, a més, una oferta horaria més amplia significa costos
laborals i de gestié de les botigues més grans, que seran
traslladats als preus, ja que dificiment es vendra en conjunt
una quantitat més gran de productes als consumidors
per estar més temps obertes les botigues. Per aixo, més
aviat sembla que I'efecte en el curt termini seria I'oposat.
Perd a més, la limitacié d'horaris comercials €s un equilibri
dificil entre els interessos dels consumidors que es
mostren satisfets amb els horaris actuals, les grans
superficies que demanden més obertures, el petit i mitja
comerg que considera adequada la situacio actual, i de
forma fonamental, el dret dels treballadors del sector a
conciliar la vida familiar i laboral. Creiem que la situacié
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“La situacio actual, en la qual cada comunitat autonoma pot
adaptar-se a les necessitats comercials del seu territori pel que
fa als horaris, constitueix una solucio adequada”

actual, en la qual cada comunitat autonoma pot adaptar-
se a les necessitats comercials del seu territori, constitueix
una solucié adequada.

Voste ha assegurat que les tarifes domeéstiques no
augmentaran més que I'lPC, malgrat I'informe de la CNE
en el qual proposa pujar la llum a les llars fins a un

30 % durant el proxim any. Tenen les empreses, en
concret les pimes, motius per estar preocupades?

En I'esborrany de I'ordre ministerial que Industria ha
remes a la Comissié Nacional de I'Energia proposem
una pujada d'un 3,3 % del rebut de la llum el 2008.
Es tracta de l'increment assumible per al ciutada i que
ens permet retallar el deficit tarifari de manera que
afecti el menys possible als consumidors. També, d'aquesta
manera, complim el nostre compromis que aquest
augment no sobrepassi la inflacid. Paral-lelament, cal
recordar que, amb el calendari de desaparicié de tarifes
eléctriques aprovat aquest any, a partir de 2010 només
podran romandre acollits a la denominada "tarifa d'dltim
recurs" aquells consumidors amb subministraments en
baixa tensié. Més tard, a partir de I'any 201 |, només
podran acollirse a aquesta tarifa els consumidors amb
la potencia contractada inferior a 50 kW, Es en aquest
dltim tram on s'integren un important nombre de
pimes.

El Govern aposta per les energies renovables i el
compromis d'arribar al 20 % de quota I'any 2020. Com
pensen aconseguir-ho, en quines mesures es concreta
I en qué es traduira aquest compromis?

Efectivament, les conclusions del Consell Europeu de
Brussel-les de marg de 2007 van establir el repte
d'aconseguir que les energies renovables representin el
20 % del consum total d'energia el 2020 a I'ambit
europeu.

Per aquest motiu, el 2008 comencarem I'elaboracié d'un
nou Pla d'Energies Renovables 201 1-2020, que recollira
els nous compromisos per a aquest horitzd, i que servira
per continuar amb la posicié de lideratge que manté
actualment la indUstria espanyola. Per exemple, aquest
any 2007 hem superat els 13.000 Mw de poténcia
instal-lada en energia edlica.
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El Ministeri ha proposat limitar la poténcia instal-lada
fotovoltaica en els 1.200 MW, 1.000 MW sobre terra

1 200 MW sobre teulades, quan en paisos com Alemanya
no hi ha cap tipus de limitacié. No creu que aquesta
proposta pot frenar el desenvolupament del sector?

La nova proposta planteja I'adaptacié a Espanya del
model alemany; que és el pais amb més energia fotovoltaica
instal-lada. Per tant, no hi ha incertesa, sind certesa que
al nostre pafs continuarem apostant, com els que més,
per la fotovoltaica i en general per les energies renovables.

Quina és l'estrategia del Ministeri per reduir la dependéncia
d'Espanya de les energies fossils, que tant impacten a I'lPC?

Estem treballant en diversos fronts per millorar aquesta
situacié. El primer i més important és I'impuls de les
energies renovables, per ser netes, autoctones i eficients.
A més, tenim grans esperances en la captura i segrest
de CO2, encara que som conscients que es tracta d'un
conjunt de tecnologies en fase d'investigacié. Poden ser
un vector de reduccié de CO2,i a la vegada permetre
una segona joventut a la generacié d'electricitat amb
combustibles fossils, i especialment el carbd.

També els biocarburants representen una de les millors
eines de que disposem per disminuir la nostra
dependencia energetica dels carburants fossils. Cal ser
conscients que la preséncia d'aquest tipus de combustibles
és encara minoritaria i aixo impedeix que de moment
puguin representar un substitut al petroli.

Voste ha dit que no entra en els seus plans incrementar
la participacid de I'energia nuclear en la produccio electrica
espanyola. Creu que a mitja termini aixo sera sostenible,
amb les limitacions de I'energia edlica i hidraulica?

L'energia nuclear produeix residus que cal emmagatzemar,
amb els conseqlents costos ambientals a llarg termini.
A més, tampoc tenim una valoracié ferma sobre els
costos que es generaran en les centrals de tercera i
quarta generacid. Aixo fa que hagim de mirar 'opcid
nuclear amb les adequades cauteles.

El Govern manté el seu compromis electoral i de
legislatura de reduir progressivament la participacié de
I'energia nuclear en el subministrament energetic. M
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ELS PREUS
DELS SERVEIS BASICS,
A DEBAT

Les autoritzacions d'augments de preus de consums quotidians
subjectes a regulacid per part de diferents nivells d'Administracid
publica a Espanya doblen en molts casos I'objectiu d'inflacio del
2 % fixat per I'Estat per al conjunt de 2008, I situa I'augment mitja
en el 3,6 %. PIMEC valora negativament el conjunt d'augments
autoritzats perque exerciran una evident pressié inflacionista |
repercutiran en la competitivitat.

Els augments de preus regulats afecten tant I'ambit
particular com I'ambit productiu, en tractar-se de
serveis i subministraments basics: electricitat, gas, aigua,
correus, transport public, telefonia, peatges, ... i de
manera directa o indirecta acaben repercutint en la
competitivitat empresarial.

PIMEC reconeix que en alguns dels augments autoritzats
hi té una incidéncia notable el fet que els preus
energétics s'hagin encarit darrerament.

No obstant aixo, PIMEC vol posar de relleu el fet que
les empreses han de fer un gran esfor¢ de manera
permanent millorant la seva productivitat i contenint
els costos, per tal de poder ser competitives globalment,
ja que no tenen la possibilitat de treballar amb preus
regulats. El mercat lliure en qué es mou el sector
empresarial obeeix, per forca, les lleis de les tendéncies
economiques, de 'oferta i la demanda.

Aixi s'explica que, en els darrers mesos, en molts
sectors productius, els augments de preus hagin estat
d'entre I'l % iel 2 % (confeccid, pell, quimica, material
electronic, altre material de transport, ...), en d'altres
han estat inferiors a I'l % (vehicles de motor) i n'hi ha
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que han disminuit preus (metal-ldrgia o maquines
d'oficines). Si no fos aixi, les empreses no podrien
competir en un mercat global que es caracteritza per
una forta competéncia, sobretot amb les empreses de
paisos amb costos salarials inferiors.

Aspectes negatius

PIMEC valora negativament el conjunt d'augments
autoritzats per part de les administracions publiques
per diversos motius. Aquests augments motiven la
perdua d'autoritat moral davant I'empresa privada,
perque les administracions recomanen que les empreses
practiquin la contencié salarial, millorin I'eficiencia
productiva, facin esforcos per a la seva

“Els augments autoritzats
exerciran una evident pressio
inflacionista. Aquest punt és un
determinant directe de péerdua
de competitivitat”

“Cal dotar de realisme les
previsions d'inflacié que fa
I'"Administracio central”

internacionalitzacid, que inverteixin en R+D+i, en canvi
des dels poders publics no solament no es tenen en
compte aquestes recomanacions sind que es trasllada
a les empreses els costos de la desacceleracié
economica.

Els augments autoritzats exerciran una evident pressié
inflacionista. Aquest punt és un determinant directe
de pérdua de competitivitat, que repercutira en les
empreses exposades a la competéncia de paisos amb
preus més baixos.

A més de tot aixo, i vist des de Catalunya, autoritzar
els augments al transport ferroviari, al subministrament
electric o a la gestié d'autopistes, fa pensar més en un
premi a la ineficacia que no pas a I'exigéncia rigorosa
de prestacié de serveis. O és que hem d'oblidar els
desastres ferroviaris, electrics, o els col-lapses continus
de les autopistes, que dia si i dia també patim al
nostres paifs?

PIMEC proposa

Amb les autoritzacions d'augments de preus no queda
clar que les empreses beneficiades facin I'esfor¢ per
augmentar I'eficiéncia productiva que fan les empreses
que competeixen en mercats oberts. Es a dir, com que
aquestes empreses tenen garantit el mercat, perque
no tenen competencia, poden fer i desfer En canvi, les
empreses privades que depenen de les anades i vingudes
dels mercats financers, han d'estrényer-se el cinturd
tant si volen com si no.

PIMEC creu que cal emprendre un conjunt de mesures
informatives i correctores per pal-liar aquesta situacio.
En primer lloc, cal dotar de realisme les previsions
d'inflacié que fa I'Administracié central. En segon lloc,
demanem més transparencia a I'hora de justificar els
augments de preus regulats. |, en tercer lloc, exigim
que hi hagi un seriés compromis de millorar la
productivitat per part d'aquelles empreses que operen
amb preus regulats, de la mateixa manera que el tenen
assumit les empreses que operen en el mercat
competitiu. |
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REPTES 2008 AL TERRITORI

Els presidents de les seus de PIMEC ens exposen els principals
reptes que tenen plantejats per I'any que ara comenca en les
seves respectives circumpscripcions territorials.

Mariona de Puig
Girona

Mariona de Puig i Domingo és
presidenta de PIMEC Girona.Va
estudiar secretariat de direccié
internacional al CIC, institucié
capdavantera en I'ensenyament
empresarial i d'humanitats, on
s'han format destacats dirigents
del nostre pais. Després d'un temps a Anglaterra, es va
incorporar a l'empresa familiar GARRIGA & PUIG on
va treballar com a gerent d'una de les divisions
especialitzada en la fabricacié de productes aillants.
El 1993 crea, amb altres socis, I'empresa AXXON
SELECTING ETT, aixi com AXXON RECURSOS
HUMANS de les quals és consellera delegada. Ha estat
fundadora i membre de I'Associacié Catalana d'Empreses
de Treball Temporal i és membre de la Junta de
I'Asociacion Espaiola de Empresas de Trabajo Temporal.
L'any 1994 li va ser concedida la medalla Francesc Macia,
distincié del Govern de Catalunya que reconeix la
trajectoria de persones i institucions en el camp laboral
i empresarial.
Presidenta de PIMEC Girona des de l'octubre de 2006,
lidera un grup de 14 empresaris que formen part de
la Comissié Executiva.

Per a I'exercici 2008, PIMEC Girona proposa un
creixement de ['organitzacid, tant en el nombre d'associats
com en el posicionament de 'entitat en la societat
economica i empresarial de la demarcacié de Girona.
Per assolir el primer objectiu, la Comissié Executiva
gironina planteja un acurat pla d'expansio territorial,
amb activitats periodiques a les capitals de les principals
comarques; un grup de treball focalitzat a les empreses
mitjanes; aixi com |'apropament de col-lectius, gremis i
associacions. Pel que fa al posicionament de I'entitat,
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la presidenta i el seu equip de la Comissid Executiva
continuaran la tasca de representacid institucional i es
proposen entre d'altres projectes assoli; amb el suport
dels serveis centrals de la PIMEC, un acord amb el
Departament d'Educacié que permeti dur a terme la
proposta del projecte d'orientacié professional proposat
per la Comissié Executiva gironina. També es proposen
consolidar I'acte COMPETIM 08 com el referent de
I'organitzacio a les comarques de Girona; entre d'altres
iniciatives sectorials.

Aquestes actuacions tenen el seu reflex en un pla de
comunicacié que pretén fer arribar la veu i I'opinié de
la nostra patronal a través dels mitjans de comunicacié
locals a totes les empreses de la demarcacid.

Rafael Peris
Lleida

Rafael Peris Martin és president
de PIMEC Lleida. Es gerent i
propietari de I'empresa de venda
de joguines Jaime Calucho SA.
També és president de la CCS
Toy Planet i vicepresident de la
Asociaciéon Nacional de
Comerciantes de Juguetes. Es membre de la Junta
Directiva de I'Eix Comercial de Lleida i vocal del Consell
Rector de I'Institut de Comerg, Mercats i Consum de
I'Ajuntament de Lleida.

El principal repte que s'ha marcat PIMEC Lleida per a
2008 és aconseguir el reconeixement i la valoracié
positiva de la patronal des de les administracions i les
diverses organitzacions, per fer que PIMEC Lleida comenci
a ser un referent a les terres lleidatanes. L'any 2008

també sera important per una serie d'iniciatives que
pretenen donar un impuls al territori. Recentment, i
fruit d'un procés de reflexid nascut de diverses
organitzacions, entre elles PIMEC, s'ha firmat el manifest
"Compromis per Lleida", un document on es plantegen
interrogants en sectors i infraestructures clau per a
I'economia lleidatana; un document reivindicatiu i alhora
constructiu, que no es limita a identificar les mancances
siné que ofereix propostes que responen al consens
dels diferents agents socials i economics. Per aixo,
PIMEC Lleida vol fer sentir la seva veu amb claredat i
contundencia en els llocs on s'adopten decisions
importants per al territori.

Lleida té un potencial agroalimentari per desenvolupar
que s'ha de liderar des del territori mateix, i PIMEC
Lleida col-laborara en totes les accions que impulsin
aquests sectors. Des de PIMEC Lleida no es deixaran
de reclamar totes aquelles infraestructures que donin
un servei real al territori i de demanar també I'equilibri
territorial que Catalunya necessita. PIMEC Lleida sera
representativa al territori en la mesura que sigui capag
de participar en tots aquests canvis. Aquest és el gran
repte per als propers anys i des de PIMEC Lleida estan
convenguts d'aconseguir-ho.

]roaquim Sendra
arragona

Josep-Joaquim Sendra Vellve és
el president de PIMEC Tarragona.
Va estudiar hortofruticultura i
jardineria a I'Escola Tecnica
Superior d'Enginyeria Agraria de
Lleida, i es va especialitzar en
industries agroalimentaries per

la Facultat d'Enologia de la URV.També ha completat
la seva formacid en I'ambit de la direccid i administracid
d'empreses amb diversos postgraus. Quant al seu camf
professional, ha estat director técnic de I'empresa
SEDYF i administrador unic de I'empresa SAHICASA.
Participa com a membre al Comité Executiu de la
Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacio de
Tarragona, i n'és president de la Comissié de Medi
Ambient.

Les seves inquietuds sén, primordialment, les seves
dues filles. També és soci del Club Gimnastic de Tarragona
i del Club de Tennis Tarragona. A més, gaudeix de la
musica classica, I'Opera i el teatre, i és un habitual
seguidor de la temporada al Palau de la MUsica |
I'Auditori.

El repte principal per a 2008 que s'ha marcat PIMEC
Tarragona amb Josep-Joaquim Sendra al capdavant és
posicionar-se de manera ferma a I'ambit institucional
en el territori. Per una banda, PIMEC esta en tramits
per incorporar-se al Pacte de Santes Creus i a la
Catedra URV-Empresa sobre el foment de la capacitat
emprenedora i la creacié d'empreses, entre d'altres.
A més, el Comite Executiu de PIMEC ja ha aprovat
I'obertura de dues noves delegacions a la Conca de
Barbera i al Priorat, que s'espera que puguin ser una
realitat en el primer semestre de 2008.

Un altre objectiu és el canvi de la seu cap a un espai
millor, per guanyar en imatge i encarar el futur amb
optimisme i il-lusions renovades. Tots aquests objectius,
a la practica, han de dur a un creixement en el nombre
d'associats, als quals hem de donar els serveis optims
perqué se sentin satisfets de formar part de la nostra
patronal.
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Vicen¢ Mauri
Catalaunya Central

Viceng Mauri és president
PIMEC Catalunya Central,
vicepresident del Comite
Executiu i president de PIMEC
Metall.Viceng Mauri és enginyer
técnic mecanic i perit mercantil,
i té una llarga trajectoria
professional, majoritariament en empreses del sector
metal-ldrgic.
L'any 1987 va ser un dels fundadors de MATRIBAGES,
empresa que es dedica al disseny i construccié de
matriceria.Vicen¢ Mauri té una clara vinculacié amb
I'associacionisme empresarial. Forma part del Comite
Executiu de la Cambra de Comer¢ de Manresa i
actualment és administrador i conseller delegat de
MATRIBAGES i DISMAT, empreses del sector
metal-lUrgic, que integren un total de 83 treballadors.
Viceng Mauri té els objectius ben definits: treballar al
maxim per potenciar les pimes catalanes, millorar-ne
la seva competitivitat i vetllar pels seus interessos
davant I'Administracid, a la vegada que fer pales la
importancia del sector industrial dins |'economia
catalana.

PIMEC Catalunya Central té com a objectius, per aquest
2008 potenciar les pimes de la Catalunya Central i
ampliar la representativitat sectorial i territorial de
PIMEC dins el territori. També vol donar continuitat a
la presencia, tant als mitjans de comunicacio, com a les
diferents taules de representacié en la qual PIMEC és
present, i ampliar, en la mesura que sigui possible,
aquesta participacio.
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Lluis Bahamonde
Barcelona

Lluis Bahamonde i Falcdn és
president de PIMEC Barcelona
des de gener de 2007. La trajec-
toria professional de Lluis
Bahamonde ha estat sempre
vinculada al mdn de la medicina.
Diplomat en Ciéncies de la Salut
als EUA, va obtenir la Certificacié en Farmacologia del
sistema nervids per la Universitat Autonoma de
Barcelona, i en Patofisiologia del sistema nervids central
per la Universitat Autdnoma de Madrid. Es membre de
diverses associacions relacionades amb medicina i
farmacia, i actualment, és també president de la Fundacio
DAU, un centre productiu i d'insercié laboral de joves
amb malaltia mental greu. Aquestes activitats les compa-
gina amb la seva activitat empresarial com a conseller
delegat de I'empresa de productes geneérics per a
farmacia SUMOL PHARMA. Lluis Bahamonde va
comencar la seva tasca a PIMEC com a membre de la
Comissid Executiva de la delegacid del Baix Llobregat.
A final de 2006 va substituir Lluis Mufioz com a president
de la delegacié. Al 2007, va aconseguir reunir el mon
municipal de la comarca per signar el Pacte pel
Desenvolupament Economic i Social del Baix Llobregat.

Els reptes de PIMEC Barcelona per a 2008 sén, en primer
lloc, consolidar el desplegament territorial a Barcelona i
mantenir la bona relacié i comunié amb al Pla estrategic
de I'entitat, adaptant-lo a la concrecid i les necessitats de
cada territorial. En segon lloc, enfortir les accions de les
delegacions de la provincia de Barcelona per tal d'augmentar
la seva representativitat al territori. | finalment, també es
treballara per incrementar el nombre de socis col-lectius
i individuals com a suport eficient dels objectius,
especialment de representativitat institucional i territorial.
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Aliances estrategiques
per a la internacionalitzacio

de les pimes

Un dels reptes més importants per a moltes petites i mitjanes
empreses que volen dur a terme un procés d'internacionalitzacid
és la necessitat de tenir una dimensid suficient. Aquest aspecte
ve associat al fet que els projectes internacionals comporten,
en molts casos, inversions considerables que per a moltes
empreses resulten un factor limitador; i fins i tot, una barrera
dificil de superar d'una manera individual. En aquest sentit, des
del Departament Internacional de PIMEC es proposa que la
internacionalitzacid de les empreses es basi en la cooperacid
internacional mitjangant la creacié d'aliances estrategiques.
Des de PIMEC s'observen experiéncies positives en la cooperacié
entre empreses per abordar mercats exteriors, mitjancant
I'agrupacié d'empreses en diverses formes: consorcis d'exportacio,
grups d'exportacid, i altre tipus d'aliances estrategiques entre
empreses d'un mateix pais o entre empreses a I'ambit
internacional, com per exemple les joint ventures.

Les aliances estrategiques sén acords entre empreses per assolir
uns objectius especffics compartint recursos.Alguns dels objectius
habituals pels quals les aliances estratégiques poden ser d'utilitat
son accedir a nous mercats, reduir costos i obtenir economies
d'escala, disminuir els riscos, desenvolupar noves capacitats o
accedir a noves tecnologies.

Programes de suport per aliances estrategiques
PIMEC considera que és clau potenciar la cooperacié empresarial
per tal que les empreses puguin assolir una certa mida. Aquestes
aliances permeten a les firmes afrontar els reptes d'un entorn
que ve marcat per la internacionalitzacid, la rapidesa del canvi
tecnologic, les concentracions sectorials o la constant entrada
de competidors al mercat. Per aixo, el Departament Internacional
de PIMEC informa les empreses i associacions sobre la necessitat
de cooperar per dur a terme projectes d'internacionalitzacio,
i sobre els programes de suport existents com sén el programa
de Consorcis d'Exportacié de I'NCEX o el programa de Grups
d'Exportacié del COPCA.

Els grups d'exportacid son instruments que requereixen entre
quatre i vuit empreses que operin en el mateix sector i siguin
complementaries entre elles. Aquestes empreses es proposen
accedir a un mercat exterior especific amb el suport d'un gerent
en el pais de destf. El COPCA ofereix suport economic a
aquests projectes mitjancant el programa de Grups d'Exportacid,
amb una quantitat maxima de subvencié de fins a 45.000 euros
(dades referents al 2007). Els conceptes subvencionables sén
la remuneracié del gerent, el lloguer i les despeses d'estructura
de I'oficina a la destinacid, els desplagaments i viatges, els materials

de promocié conjunts de les empreses del grup d'exportacié
i la participacié o visita a certamens internacionals.

Els consorcis d'exportacio tenen el suport de I''CEX a través
d'un programa que ddna suport a I'agrupacié de pimes, amb
una estratégia de comercialitzacié conjunta i uns objectius
similars per afrontar I'activitat exportadora (consorcis constituits
a Espanya, amb un minim de quatre empreses). També facilita

“La cooperacié empresarial

pot ser d’utilitat per accedir
a nous mercats, reduir costos
i obtenir economies d’escala”

la presencia amb implantacié comercial agrupada de pimes a
I'exterior (consorcis amb un minim de tres empreses, constituits
a I'exterior; a la destinacid). Aquest programa pot atorgar una
subvencié de fins a 180.000 euros a |'any (dades referents al
2007). Les despeses subvencionables sén per conceptes
d'estructura, promocid, viatges comercials, registre de patents
i marques, defensa juridica de la marca i homologacid.

Plantejar-se créixer a partir de I'alianca estratégica
Des del Departament Internacional de PIMEC s'assessora i
s'acompanya a les empreses i associacions que estan en processos
de creacié d'aliances estrategiques. Durant el primer any de
funcionament d'aquesta alianca, també se'n continua fent el
seguiment. Una altra de les tasques del departament és crear
una xarxa d'empreses interessades en trobar companys per
construir aliances.

Actualment, moltes empreses es pregunten si ja és el moment
de plantejar-se una alianca estrategica per créixer; si estan ja
preparades per dur a terme un pas més cap als mercats
internacionals. Des de PIMEC, es creu que les empreses trobaran
les respostes a aquestes preguntes iniciant processos de
cooperacid amb altres empreses catalanes o estrangeres, per
construir aliances a I'ambit internacional. Es recomana comencar
per projectes senzills que no tinguin un impacte molt gran en
la seva activitat de negoci central. Aixo els permetra dur a terme
un aprenentatge per corroborar si interessa o no aquesta
aproximacié empresarial orientada al creixement i
desenvolupament de les petites i mitjanes empreses.

Joaquim Ferrer

Director del Departament
d'Internacional de PIMEC
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L'AREA D'ATERRATGE
A ROMANIA ESTA
PLENAMENT
CONSOLIDADA

Després d'un any i mig, I'Area d'Aterratge COPCA a Romania funciona
plenament com a espal de competitivitat per als principals sectors
industrials de Catalunya. Liderat | coordinat per PIMEC, el projecte té
com objectiu primordial donar suport a la ubicacid multiple d'empreses
en I'ambit de Romania (Prejmer, Brasov). El conseller d'Innovacio,
Universitat 1 Empresa, Josep Huguet, ha encapcalat una visita instrtucional
a la regié de Brasov, dins del marc de la promocid de les relacions
economiques entre Catalunya i Romania, per constatar el

desenvolupament del programa.

A més de la representacié oficial, la visita va comptar
amb la presencia d'una delegacié empresarial formada
per tretze firmes catalanes que participen en el programa,
tot i que estan en diferents etapes en el procés
d'internacionalitzacié. Algunes d'aquestes empreses ja
tenen presencia des de fa anys a Romania, i d'altres
estan en una fase inicial de prospeccid, i representen un
ampli ventall sectorial: fabricacié de minibusos i
microbusos, transport internacional de mercaderies per
carretera, instal-lacions eléctriques, fabricacié d'amortidors
de competicid, fabricacid de teulades de fusta, fabricacié
de muntatges electromecanics amb aplicacié a la indUstria
de l'automocid, matéries primeres per a la industria
téxtil, solucions integrals de logfstica, fabricacié de filats
per génere de punt exterior, fabricacié de components
metal-lics i de serradora.
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Dins de les activitats realitzades per la delegacié durant
la visita, destaquen les entrevistes amb diferents autoritats
locals, tant a Bucarest com a Brasov, com és el cas del
secretari d'Estat de Comerg Exterior, Stefan Imre i el
president del Consiliu del Judetul de Brasov, Aristotel

“L'Area d'Aterratge ajuda a
aprofitar sinergies i elements de
col-laboracio empresarial durant
el procés d'implantacio”

Cancescu. També hi va haver ['oportunitat d'entrevistar-

se amb empreses catalanes ja implantades al pafs per

tal de coneixer la seva experiencia, aixi com una trobada
amb entitats sectorials i una visita al Parc Industrial

GESTIO
EMPRESARIAL

La representaci6 oficial durant I'acte d'inauguracio del Viver de Produccié PIMEC.

Graells & Llonch. La delegacié va comptar amb el
patrocini d'Auto Transportes Saiz, empresa catalana
present a Romania des de I'any 2003, la qual va dur a
terme tot el servei de transport d'ambdues delegacions
durant la visita del conseller:

Suport a la captaci6 de partners

A més, es va visitar i inaugurar el Viver de Produccid
PIMEC, desenvolupat com una eina més de I'Area
d'Aterratge COPCA a Prejmer (Brasov - Romania), on
es va fer la presentacié dels diferents projectes en marxa
en relacid amb la preséncia empresarial catalana a
Romania. El Viver de Produccié PIMEC constitueix un
element especffic i innovador dins del programa Arees
d'Aterratge COPCA, ja que facilita a les empreses que
inicien la seva internacionalitzacié espais idonis per
desenvolupar fases embrionaries -formacié de personal,
produccid inicial, implantacié de processos...

Els principals avantatges que aporta aquest viver per a

la pime catalana sén la inversié minima que s'ha de fer
a l'inici del projecte, i la rapidesa en la implantacié
d'aquest.

L'Area d'Aterratge a Prejmer (Brasov, Romania),
dinamitzada i coordinada per PIMEC, és un servei integral
d'acompanyament als diferents processos d'implantacié
i ubicacié muttiple de les empreses catalanes en aquest
pafs. Amb aquesta eina, s'ofereixen solucions practiques
per a la reflexié estratégica i la implantacié amb garanties,
de manera que s'aprofitin sinergies i elements de
collaboracié empresarial.

PIMEC aporta la seva trajectoria de suport a I'empresa
en la captacié de partners i seleccié de treballadors a
Romania, aixi com la implantacié de I'esmentat viver
d'empreses dins de I'Area d'Aterratge COPCA, a Brasov.
Com a balanc final de la visita, els promotors de I'Area
d'Aterratge estimen que aquest conjunt d'actes tindra
un impacte altament positiu en la dinamitzacid i projeccié
futura del projecte. |

“El Viver de Produccio PIMEC facilita a les empreses un
espai idoni per desenvolupar les fases inicials de la seva

internacionalitzacio”
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La politica

retributiva a la pime

En el nou escenari social és imprescindible que
la pime incorpori sistemes de retribucié
transparents, equitatius i individualitzats que
possibilitin no sempre pagar més siné millor.
Els paquets de compensacié i/o retribucio,
malgrat que no son els unics, poden esdevenir
elements clau i diferenciadors per motivar,
atraure i retenir els millors professionals, que
cada cop disposen de més possibilitats per
seleccionar les empreses i els projectes en qué
volen treballar, invertint la tendéncia dels
ultims anys. Aquest sistema és I'anomenada
politica retributiva.

La polftica retributiva, que s'ha convertit en una realitat en
el dia a dia laboral, es basa en el conjunt de principis i/o
directrius que tota empresa té definides | posa a la practica
per gestionar tots els aspectes relacionats amb la remuneracié
dels seus col-laboradors. En la definicid de qualsevol model
retributiu es valoren tota una seérie d'elements basics com
el nivell de responsabilitat i compromis dels col-laboradors,
I'exercici de comandament, la consecucid de resultats, les
seves competencies, I'acompliment d'objectius... Tot aixo
s'ha de fer sempre respectant alhora I'equitat interna i la
competitivitat externa, que permetra la individualitzacié o
proposta de valor diferenciat.

En I'adopcié d'un model retributiu concret, cal tenir en
compte que estigui alineat a |'estratégia, la cultura, la missié
i els objectius i valors corporatius de I'empresa, i, sobretot,
tenir en compte que ha de ser econdmicament viable i
legalment ajustat. Com a elements clau s'han de tenir molt
presents que és el que interessa retribuir, i alhora, com es
mesurara, sobre la base de quins conceptes, i quines eines
de gestid o indicadors mesuraran cada aspecte.

El model de compensaci6 total

Dins dels paquets retributius és interessant recollir i/o integrar
nous conceptes de tipus variable, en espéecie i també
components emocionals, laborals i socials, per constituir un
model de compensacié total. El sistema consisteix a adaptar
el valor que aporta el treballador a les necessitats,

laborals. D'aquesta manera, s'aconsegueix |'alineacié del
projecte empresarial i el personal per a I'obtencié conjunta
d'un objectiu comy, i es crea un binomi associatiu que es
transformara en compromis, fidelitzacié i identitat bilateral.
Per als empresaris, aquesta condicié hauria d'incidir en la
productivitat i la rendibilitat de I'empresa, i a ser més
competitius.

Dins d'aquest marc de compensacio total, hi ha la retribucié
variable, que ha d'anar lligada a una serie de parametres
vinculats a I'acompliment i a la consecucié d'objectius. Cada
cop més, se sent parlar de la retribucié en especie, que
inclou conceptes com ara plans de pensions, assegurances

“Cal personalitzar i flexibilitzar
les condicions laborals del

treballador segons les necessitats,
particularitats, caracteristiques
i conceptes retributius d’aquest”

de vida, assegurances mediques, tiquets per al restaurant,
telefon mobil, guarderies... Alhora, hi ha la retribucid
emocional, que inclou aquells aspectes no economics pero
que satisfaran les necessitats de tipus familiar; personal i
professional del collaborador. Sén aspectes com la conciliacié
de la vida personal-laboral i de gestié del temps, els plans
de carrera, d'igualtat d'oportunitats, la possibilitat de promocié
i el desenvolupament professional, els programes de formacié
individualitzats, el teletreball...

Tot i aixf, no és facil passar de gestions col-lectives a més
individuals, pensant sempre en la gestid en col-lectius clau.
Lluny de models simplistes, no podem perdre de vista el
binomi win-win: de la mateixa manera que I'empresa s'esforca
a millorar la qualitat de vida dels seus col-laboradors, també
aquests haurien de correspondre i actuar amb el mateix
nivell d'exigéncia en el seu acompliment laboral.

Xenti Robles

Forum Empresarial
d’Energies Renovables

Amb el FEER 2007, PIMEC ha
creat un espai per apropar

els recursos energetics renovables
al mon empresarial

El Forum Empresarial d'Energies Renovables

(FEER) 2007 va tenir lloc el mes de novembre,
i va significar un pas més en el cami que PIMEC
ha decidit emprendre des de ja fa uns anys en
el mén de les energies.

El Departament de Consultoria Estratégica, Financament
i Innovacié de PIMEC s'ha involucrat en la dinamitzacié
del coneixement i I'Us de les energies renovables entre
el teixit empresarial catala amb tres objectius clars. Per
una banda, sensibilitzar I'empresariat de la importancia
de la incorporacié d'una nova font de recursos energétics,
per tal d'afrontar les noves necessitats de proveiment
energetic. D'altra banda, per conscienciar sobre la
sostenibilitat del consum energétic, i evitar riscos

ambientals i els efectes indesitjables que comporten la
produccid i el consum d'energia procedent de fonts no
renovables. Aixi mateix, es vol dinamitzar un nou mercat
empresarial, perque és un factor clau que el Departament
de Consultoria Estrategica, Finangament i Innovacié
sempre ha tingut present.

Des d'un inici, es va decidir crear el FEER precisament
com un forum en el qual empreses i empresaris puguin
trobar un lloc comu on intercanviar experiéncies i trobar
solucions a les seves questions, no només des d'un punt
de vista juridic i/o de recerca de finangament, sind també
des d'un punt de vista tecnoldgic i estrategic.

El FEER 2007 ha estat el resultat de molts mesos
d'esforcos, de I'experiéncia aconseguida amb la realitzacié
del FEER 2006 i del suport que l'entitat ha rebut de
I'"CAEN (Institut Catala d'Energia), les empreses
patrocinadores (Gas Natural,Viessmann, Garrigues i
Caixa Catalunya) i les empreses col-laboradores (SMA,
Ambsol, TFM, Fecsa Endesa, Trama TecnoAmbiental).
La jornada va tenir lloc a I'Hotel Alimara i es va assolir
I'aforament maxim amb ['assistencia de més de 150
empreses i empresaris.

Exposicié didactica

Durant tot el dia es va habilitar un zona d'exposicié on
les empreses van mostrar tot tipus de materials del
sector: plaques solars, generadors.., amb la intencié de
donar un enfocament més didactic, i alhora que servis
com a espai per reforcar el networking entre els assistents.
El FEER ha estat un forum en el qual I'energia solar ha
tingut un paper principal amb totes les seves particularitats
i les conjuntures del moment -només cal recordar que
encara s'han d'aprovar i confirmar les noves primes per
a la produccid.

PIMEC, gracies al coneixement exhaustiu de I'empresa
i del mén de la pime, és una vegada més al capdavant
d'accions concretes per resoldre gliestions que inquieten
els empresaris catalans. En aquesta ocasid, ha esdevingut
un agent primordial que dinamitza les energies renovables

. ‘ - . G _ _ i I'eficiencia energética com a nou mercat productiu i
particularitats, caracteristiques i conceptes retributius d'aquest, Fran De la Torre, director del Departament de Consultoria g P

Estrategica, Finangament i Innovacié de PIMEC.

Directora Departament

Consultoria de RRHH de PIMEC de serveis. [ |

a partir de la personalitzacid i la flexibilitzacid de les condicions
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PIMEC forma part
del Consell de Relacions
Laborals de Catalunya

El Consell neix en resposta
a una demanda historica dels
agents socials catalans

Finalment, s'ha constituit el Consell de
Relacions Laborals de Catalunya, un organ
col-legiat de participaci6 institucional i de
dialeg i concertaci6 social en matéria de
relacions laborals, que respon a una demanda
historica dels agents socials de Catalunya.
Aquest ens, previst a I'Acord Estratéegic per
la Internacionalitzacio, la Qualitat de
I'Ocupacio i la Competitivitat de I'Economia
Catalana, representa la plasmacioé de la
voluntat del Govern de donar caracter estable
a la participacioé dels agents socials en matéries
tan importants com ara les relacions laborals,
la prevencio de riscos en el treball, la
conciliacié de la vida laboral i familiar o la
igualtat i no-discriminacié en el mén laboral.

A l'acte de constitucié hi han participat el president
de la Generalitat de Catalunya, José Montilla; la
consellera de Treball, M. del Mar Serna; el secretari
general de la UGT de Catalunya, Josep M. Alvarez; el
secretari general de CCOO, Joan Coscubiela; el
president de Foment del Treball, Joan Rosell, i el
president de Pimec, Josep Gonzdlez, tots ells integrants
del Consell.

Les principals funcions del Consell de Relacions
Laborals seran vehicular el dialeg i la participacié
institucional entre organitzacions empresarials, sindicals
i Administracid. Amb aquest objectiu, el nou Consell
integra comissions que fins ara tenia el CTESC
(Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya),
tals com les relacions laborals, la seguretat i la salut
laboral, i I'ocupacié. També engloba altres comissions
que fins ara estaven directament vinculades al
Departament de Treball, com la Comissié de
seguiment de la contractacié laboral, i la de seguretat
i salut laboral.

A més, se n'afegeixen tres de noves: una en matéria
d'igualtat i no discriminacio, I'altra del Sistema
d'Inspeccié de Treball i Seguretat Social (ITSS) i una
de negociacié col-lectiva. Aquesta Ultima, com a organ
especialitzat del Consell, permetra, a ben segur, I''mpuls
i la millora de I'estructura i els continguts de la
negociacié col-lectiva a Catalunya, potenciant la
presencia necessaria i cada vegada més important de
les pimes i de les seves representacions en un ambit
que pot desenvolupar una tasca destacada en la
consecucio dels diferents objectius.

L'assoliment d'aquests objectiu permetra la creacid
d'organitzacions flexibles, preocupades
permanentment per la formacid, per aconseguir millor
qualitat en el treball i que procurin I'estabilitat en els
llocs de treball. |

Les autoritats, al Pati dels Tarongers del Palau de la Generdlitat, just abans de I'acte
de constitucié del Consell de Relacions Laborals
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Jornades sobre
el nou Pla general
comptable

Amb motiu de la normativa de comptabilitat nova que
hauran d'aplicar les pimes a partir de I'l de gener de

2008, PIMEC ha organitzat unes jornades per presentar
i reflexionar sobre el nou Pla general comptable. Aquesta
formacié s'ha dut a terme a final d'any a nou delegacions

D'esquerra a dreta, Joan Busca, de PIMEC; David Castillo, doctor en comptabilitat
i auditoria de comptes, i Mariona de Puig, presidenta de PIMEC Girona.

i seus de PIMEC, i ha tingut un exit d'assistencia rotund.
La jornada ha analitzat, en primer lloc, els motius pels
quals s'esta fent la reforma comptable, i ha donat a
congixer la nova normativa. En segon lloc, s'han assenyalat
els trets principals de les Normes Internacionals de
Comptabilitat (NIC). Finalment, s'han explicat les claus
de la reforma mercantil espanyola i el nou Pla general,
aixi com el que, concretament, hauran d'aplicar totes
les pimes.

L'adaptacid a la nova llei provoca que les empreses hagin
d'invertir entre 300 i 3.000 euros, sobretot per actualitzar
i canviar el programari informatic de comptabilitat i per
formar els treballadors que han de comprendre i adaptar
les noves disposicions comptables. Les jornades han
estat coordinades per David Castillo, economista i doctor
en comptabilitat i auditoria de comptes, i Joan Busca,

La LIIAA, molt
meés exigent que
la directiva
europea

La Llei de la intervencié integral de I'Administracid
ambiental (LIIAA) ha transposat la Directiva europea
de la Prevencié i Control Integrats de la Contaminacié
(IPPC), pero ho ha fet estenent I'ambit d'aplicacié a
gairebé totes les activitats economiques de Catalunya,
classificades en quatre annexos. A més, aquesta llei té
caracter retroactiu, fet que ha provocat que moltes
empreses existents que ja tenien llicéncia d'activitats
s'hagin vist obligades a reiniciar els tramits per adequar-
se a la normativa actual. Aixd genera uns costos
importants per a la pime i la microempresa, que van
des de la contractacié del projecte ambiental i les taxes
muncipals, a les despeses de la verificacié que ha de
realitzar una empresa EAC, les entitats ambientals de
control acreditades per la Generalitat, per tal de dur a
terme la inspeccid.

PIMEC ha transmes al Departament de Medi Ambient
i Habitatge les traves que genera I'amplitud i complexitat
d'aquesta llei. Finalment, el Govern I'ha simplificat mitjangant
la Llei de mesures fiscals i financeres per a 2008. Amb
aquesta norma, el termini d'adequacid té vigéncia indefinida
i el més important és que moltes pimes s'alliberen de
I'obligacié d'adequarse a la LIIAA, sempre que siguin de
I'annex I1.2 i ja disposin de la llicencia d'activitats. El pas
seglient és treballar en 'avantprojecte de Llei de prevencié
i control ambiental de les activitats que s'ha fet public,
del qual PIMEC ja ha presentat al-legacions i proposa
que s'inclogui el concepte d'autodeclaracié en lloc del
control extern d'una EAC. La patronal demana que la
major part d'activitats possible quedi classificada en
I'annex Ill, régim de comunicacio.

En conclusid, PIMEC considera que cal fer un esforc per
simplificar molt més el procediment de legalitzacié
d'activitats plantejat en I'avantprojecte de llei. En aquest
sentit, des de la patronal es posa emfasi en el fet que
cal ser estricte amb les empreses perqué demostrin
que compleixen la normativa ambiental, perd sense
afegirhi més traves administratives ni duplicar els controls

COL-LECTIUS

Jornada amb els socis
col-lectius per reflexionar sobre

el mon associatiu

Sota el titol "Estratégies de financament de les
associacions empresarials i professionals”,
PIMEC ha convocat els representants
institucionals i executius dels socis col‘lectius
de la patronal.A la trobada es va presentar un
estudi realitzat per SIGMA amb la col-laboraci6
d'lESE i de PIMEC, el primer que analitza d'una
manera exhaustiva i seriosa el mén associatiu
des de la vessant economica.

L'estudi conclou que I'entorn economic de les
associacions i dels seus associats esta canviant, i que cal
adaptar les estrategies de captacié de recursos a les
noves realitats, per tal de garantir la perdurabilitat
d'aquestes associacions. Les preguntes sén: "Per que?"
i "Quée podem fer per minimitzar i avangar-nos al
problema?" No hi ha una Unica resposta, pero I'estudi
aporta afirmacions interessants i practiques.

Socis, serveis i subvencions, tres aspectes clau
L'estudi mostra que el 83,4 % dels ingressos de les
associacions provenen de quotes de socis i serveis,
mentre que I'l | % provenen de subvencions. En molts
casos, els socis i serveis paguen I'estructura, i en canvi,
les subvencions financen les activitats. Pero sense les
activitats, el soci es ddna de baixa i en consequencia,

disminueixen les quotes i els ingressos per serveis. Per
tant, tots tres aspectes sén fonamentals. Tal com va
explicar Victor Pou, professor d'lESE Business School, el
marc europeu esta canviant i Espanya esta deixant de
ser un pais receptor del fons socials i estructurals
europeus, per tant, cal reduir la dependéncia financera
de les subvencions i donar més importancia als ingressos
dels socis i als serveis oferts.

El perfil del soci i els criteris pels quals valora estar
associat també estan canviant. La liberalitzacié dels
mercats, la concentracié empresarial i la deslocalitzacid
produeixen una pérdua en nombre d'associats i una
necessitat més gran de coneixement en regulacions i
informacid internacional. El soci cada cop és més exigent
amb el retorn que rep de la seva inversié en quotes. Els
aspectes més valorats ara sén la formacid i la informacié
(81,8 %),i els serveis i I'assessorament (72,20 %).

Les associacions han de treballar en 4 Iinies fonamentals:
* Incrementar la comunicacié bidireccional amb els socis.
» Oferir serveis més especialitzats al sector.

* Incrementar I'Us de les tecnologies de la informacio.
* Aconseguir més coordinacid entre les organitzacions
de segon i tercer nivell, perque la comunicacié arribi bé.
Tal com va manifestar el president de PIMEC, Josep
Gonzalez, "PIMEC continuara participant en aquest tipus
de projectes que donen valor afegit als nostres associats".

Esther Burgos, de SIGMA, Josep Gonzdlez, president de PIMEC, i Victor Pou, professor d'IESE, Liufs Blancafort, de PIMEC; Esther Burgos i Juan Pablo Garrido, de SIGMA, i Victor Pou,

president de la Comissid Economicofiscal de PIMEC. que ja s'estan fent per una altra banda. durant la presentacié de l'estudi a Barcelona. professor d'lESE.
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Competim 07

PIMEC Girona ofereix
un espai de reflexid estrategica
a les pimes

Un dels elements que configuren la missi6 de
PIMEC és contribuir activament al creixement
i competitivitat de les petites i mitjanes
empreses. D'aqui, la motivacié dels socis de
PIMEC Girona d'impulsar un cicle anual de
jornades que, sota el titol Competim, posi a
I'abast dels empresaris els millors especialistes
i experiéncies,amb una visié practica i
prospectiva alhora, que aporti valor i incideixi
en la millora continua dels factors de
competitivitat de I'empresa. Competim és
també un espai per generar i aprofundir
relacions entre les empreses i les institucions,
tant de casa nostra com d'arreu del mon.

Competim 07 va tenir lloc a I'Auditori - Palau de
Congressos de Girona, al mes d'octubre, i es va centrar
en la reflexié estrategica. Per que? A la petita empresa
li cal disposar d'una carta de navegacié que li permeti
orientar-se amb exit en la globalitzacié; d'una banda, per
optimitzar el seu esforg; d'altra, per minimitzar els riscos
o dificultats, alguns d'ells derivats de la seva dimensid.
Des de PIMEC, es creu que calen férmules imaginatives
que facilitin aquesta reflexio a les pimes, ja que massa
sovint I'operativa quotidiana els impedeix realitzar-la. La
reflexié estrategica aporta a I'empresa una visié completa
dels mercats en que opera i de les relacions i fluxos
que s'estableixen entre els diferents actors. Només des
d'aquesta comprensid, la pime podra identificar les vies
o possibilitats de competir que se li presenten.

Amb la participacié de més de 300 empresaris, la jornada
va desenvolupar-se en sessions plenaries per una banda,
i tallers especialitzats per una altra.

L'estructura economica de les empreses
Mariona de Puig, presidenta de PIMEC Girona, va donar
la benvinguda i va convidar |'alcaldessa de Girona, Anna
Pagans, a obrir la jornada. En la primera part de la sessid
plenaria, Dolors Mufioz, directora de la Catedra Cambra
de I'Empresa Familiar de la Universitat de Girona, va
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Un moment de la jornada que va tenir lloc a I'’Auditori de Girona

exposar I'estructura economica de les empreses de la
demarcacid, i va insistir en la necessitat de disposar
d'estudis concrets i amb més profunditat. Per la seva
part, Anton Gasol, director de seguiment sectorial del
risc de "la Caixa", va analitzar el nou context per al
financament de les pimes, que es desprén del nou acord
de Basilea Il. | de nou en sessid plenaria, una agil taula
rodona va permetre conéixer com diferents empreses
incorporaven la reflexid estratégica i els resultats o
beneficis que ha comportat per a cada una.

Pedro Nueno, professor d'[ESE, va fer també la seva
intervencid i va afirmar que les empreses que estan en
una situacié de declivi sostingut s'estan autoenganyant
i que cal planificar I'estratégia de futur per reaccionar
o anticipar-se als canvis del mercat.

Cooperar i competir

Durant la cloenda, el president de PIMEC, Josep Gonzdlez,
va subratllar que "s'ha de competir i cooperar alhora.
S'ha de desfer el malentes -fruit d'una generalitzacié
imprecisa - que la cooperacié porta a la pérdua de
control de I'empresa. No és aixi, les possibilitats de
cooperacié sén moltes i, com s'ha dit durant el dia
d'avui, la reflexié estratégica ens n'il-lumina les multiples
possibilitats."

PIMEC Girona ha valorat molt positivament la jornada
i ja mira cap a l'octubre de 2008, en qué Competim 08
tractara de la cooperacié empresarial. |

Reconeixement
al Merit
Empresarial

Segona edici6 de l'acte
d'entrega de guardons de PIMEC
Catalunya Central

Tres empresaris han estat guardonats per
PIMEC Catalunya Central en la segona edici6
de I'Acte pel Reconeixement al Mérit
Empresarial, que vol posar de relleu la
trajectoria de les personalitats destacades del
mon empresarial de la Catalunya Central. Les
persones distingides son Sebastia Catlla i
Calvent, empresari, impulsor i persona molt
compromesa amb moltes iniciatives
empresarials de la comarca del Bages; Enric
Montana i Tristany, important empresari del
Bergueda i president del Consell de la Delegacio
de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona a Berga;
i Maurici Perramon i Font, cofundador de
I'empresa AUSA i empresari de prestigi
reconegut.

A l'acte, que va tenir lloc a la torre Busquet de Manresa,
hi va assistir el conseller d'Interior, Relacions Institucionals
i Participacid, Joan Saura, 'alcalde de Manresa, Josep
Camprubi, entre altres reconeguts empresaris del territori
i més de dues-centes persones.

En el seu parlament, Viceng Mauri, president de PIMEC
Catalunya Central, va manifestar estar tranquil "perqué
les entitats publiques i privades no deixen d'ajudar les
pimes, perque a Barcelona hi ha les millors escoles de
negoci del modn, i perque el Bages té tres o quatre
projectes en dansa, a cami entre la innovacid i els serveis
que obren una llum d'esperanca”.

La industria, poc considerada

El president de PIMEC Catalunya Central va reivindicar
la "poca consideracid envers la industria per part
d'ajuntaments i altres ens", i va assenyalar que en paisos
molt més innovadors com Finlandia i Alemanya tenen
clar que el sector industrial és fonamental.

Per acabar el seu parlament,Vicen¢ Mauri va demanar

TERRITORI

als polftics que pactin en les materies importants, i va
recordar que "treballar per la pime catalana és treballar
pel pais".

L'éxit dels guardonats

Josep Gonzalez, president de PIMEC, va felicitar els
guardonats pel seu exit i per haver tingut la capacitat
d'adaptarse als nous temps, i treballar per vertebrar un
teixit economic fort i competitiu. També va indicar els
grans avencos fets a la comarca des del Centre de
Formacio Practica de Manresa, que depén de la Fundacié
Lacetania, i empra metodes de formacié practica
mitjangant la simulacid al lloc de treball i utilitzant
equipament modern. Un centre, com va assenyalar Josep
Gonzalez, que ha tingut com a impulsor un dels
guardonats de la nit, Sebastia Catlla. |

El conseller Joan Saura amb els empresaris guardonats.

Viceng Mauri, Josep Gonzdlez i el conseller Joan Saura, atenent els mitjans.
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Nova delegacio de
PIMEC Valles Occidental

El conseller d'Economia i Finances, Antoni Castells, va obrir 'acte
d'inauguracio de les oficines de Sabadell

infraestructures d'aquest territori i la necessitat que els
ferrocarrils de la Generalitat arribin a Castellar delValles
i a Granollers al més aviat possible.

Durant la inauguracié, Montserrat Capdevila va llegir
unes paraules en nom de l'alcalde de Sabadell, Manuel
Bustos, en qué va felicitar PIMEC per I'obertura de
I'oficina a la ciutat, i va assenyalar que "sén moltes les
persones motivades per un esperit, a Sabadell i a la
comarca, que han aconseguit posar en marxa la seva
idea de negoci i I'han convertit en una empresa amb
futur". Bustos també va proposar "treballar plegats per
fomentar aquest esperit i compartir projectes i accions
adrecades a mantenir la situacié de lideratge de la comarca
com a motor industrial i economic de Catalunya".

L idora Mont: t Capdevila, Josep Gonzdlez, de PIMEC, el ller Antoni Castells, € p- ~
S e e e “PIMEC Valles sera un lloc de
. ‘ trobada de gent amb il-lusio i
La segona delegaciéo de PIMEC al Valles va ser R
inaugurada aquest desembre, i esta situada al ga“es de treba"ar Per Ies P'mes

carrer Vilarrubias de Sabadell. L'acte va comptar
amb la preséncia del conseller d'Economia i
Finances de la Generalitat, Antoni Castells, la
regidora d'Innovaci6, Industria i Promocio
Economica de Sabadell, Montserrat Capdevila,
i els presidents de PIMEC, Josep Gonzalez, de
PIMEC Vallés Occidental, Marti Puig,i de PIMEC
Barcelona, Lluis Bahamonde.

Amb ['obertura d'aquesta nova seu, PIMEC pretén acostar
els seus serveis a les pimes de la comarca, tal i com va
dir Marti Puig, president de PIMEC Vallés Occidental:
"Volem que sigui un lloc de trobada de gent amb il-lusié
i ganes de treballar per les pimes de la comarca. Tot i la
diversitat sectorial de la nostra organitzacid, tenim
inquietuds similars i problemes que s'afronten millor de
manera coordinada". Marti Puig també va assenyalar el
compromis de PIMEC amb la comarca, en formar part
del Consorci per I'ocupacié i la promocié econdomica
delValles Occidental, i va reclamar la millora de les
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de la comarca”

Els serveis de PIMEC, més a prop

A l'acte hi va assistir més de 300 empreses del territori,
que van visitar la delegacié per veure les noves instal-lacions
a través de les quals a partir d'ara podran rebre els
serveis des de la mateixa comarca. També es va comptar
amb la presencia del president de PIMEC, Josep Gonzdlez,
el secretari general, Antoni Cafiete, altres membres de
PIMEC, i diferents alcaldes i regidors de la comarca, i
representants del Consell Comarcal, del Consorci del
Valleés Occidental i de la Cambra de Comerg de Sabadell.
La delegacié del Vallés Occidental es va crear ja fa dos
anys, i en total PIMEC ja compta amb onze delegacions
i seus territorials. Segons el conseller Castells, "PIMEC
€s una organitzacié empresarial exemplar per la seva
disposicio dialogant i constructiva, que facilita la
negociacid". El conseller també va enaltir I'empresariat
del Vallés, ja que "és el motor economic de Catalunya

i un exemple de capacitat d'adaptacié empresarial".

PIMEC Baix
Llobregat, Consell
Comarcal

I ajuntaments
valoren el pacte

Els maxims representants del Consell Comarcal i els
ajuntaments del Baix Llobregat van assistir a la Il Jornada
de Valoracié del Pacte per I'Ocupacié i el
Desenvolupament Economic de la comarca.

Durant l'acte, el president de PIMEC Baix Llobregat,
Ramon Pons, va presentar les propostes PIMEC per
continuar |'entesa: la creacid, per una banda, del Forum
d'Infraestructures i Mobilitat del Baix Llobregat, i d'altra,
d'un grup de treball que trobi solucions als problemes
que pateixen les pimes.

TERRITORI

Acords de PIMEC
Catalunya Central
i PIMEC Valles

Oriental amb CCOO0O

PIMEC ha signat dos acords amb CCOQ per sumar
esforcos en questions laborals.

En concret, han estat els presidents de PIMEC Catalunya
Central i de PIMEC Valles Oriental,Viceng Mauri i Viceng
Paituvi, respectivament, els qui han subscrit els acords
amb les respectives delegacions comarcals del sindicat.
Aquesta accié posa de manifest I'interés compartit entre
patronal i sindicat de generar més empreses, més riquesa
i més ocupacio al territori. A partir d'ara, podran
desenvolupar un rol comu davant de les administracions,
i duran a terme actuacions conjuntes com férmules per
prevenir conflictes, es coordinaran en questions de
participacié institucional i altres aspectes relacionats amb
I'ocupacid, la salut laboral, la mobilitat o el medi ambient.

Actes de signatura dels acords. A l'esquerra, a Manresa, i a la dreta, a Granollers.
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Presentacio
de l'estudi APIR

PIMEC, en col-laboracié amb CEMASA -organisme
dependent de la Conselleria de Medi Ambient- i amb
el suport d'APIR (Associacié del Poligons Industrials
de Reus) i I'Ajuntament de Reus, ha realitzat una
auditoria ambiental del poligon industrial Agro Reus.
L'auditoria es basa en una diagnosi ambiental rigorosa
i fonamentada de I'estat del poligon industrial, en qué
es van identificar els punts forts i els punts febles, i es
van analitzar els diferents aspectes ambientals i I'estat
dels vectors segons les normatives aplicables.
Les conclusions d'aquest estudi van ser presentades
en una jornada organitzada per PIMEC Reus-Baix
Camp a la Cambra de Comerg¢ de Reus. En aquest
acte es van manifestar els 9 punts principals de
reivindicacid, i es va fer una proposta de linies
estratégiques, programes d'actuacions i accions a
desenvolupar a curt i mitja
termini. Aquestes
actuacions tenen com a
objectiu final fomentar la
sostenibilitat del poligon
industrial Agro Reus i de
totes les empreses que
I'integren, i esdevenir un
exemple per a d'altres
poligons del municipi i del
seu entorn.

La placa President
Macia per a les
dones empresaries

L'Associacié d'Empresaries

i Emprenedores de les

Comarques de Tarragona

(ADEE) ha rebut la placa

President Macia, atorgada

per la Generalitat de

Catalunya, en

reconeixement a la tasca

que duu a terme oferint

assessorament i suport a totes aquelles dones que inicien
el seu projecte empresarial. PIMEC se sent orgullosa
que un dels seus socis hagi estat distingit amb aquest
guardd tan rellevant a Catalunya.

L'Associacid, Unica patronal a la demarcacié formada
per dones, té com a objectius principals, entre d'altres,
afavorir la igualtat d'oportunitats entre homes i dones
en el mén empresarial, impulsar mesures per facilitar la
conciliacié entre la vida familiar i professional de les
emprenedores, i generar ocupacio estable i promoure
aptituds directives en les dones.

L'ADEE aposta per un futur empresarial en fement i
treballa per tal que les dones tinguin les mateixes
oportunitats que els homes a I'hora de muntar una
empresa i tirar-la endavant. Per aixo, i perqué cal donar
suport a les persones que emprenen una aventura
empresarial, la seva tasca ha estat mereixedora d'aquest
guardd que la reconeix.

Conveni de col-laboracio entre
PIMEC Valles Sud i SC Trade Center

El secretari general de PIMEC, Antoni Cafete, i Manel
Torras, administrador de SCTrade Center, un innovador
centre de negocis amb tecnologia avancada que ofereix
serveis a més de 200 empreses de Sant Cugat, han signat
un conveni de col-laboracid. L'objectiu del conveni és
augmentar |'oferta de serveis a les empreses, millorar la
competitivitat de les pimes oferint-los serveis d'alt valor
afegit,i ser un referent de la comarca en serveis empresarials.
A partir del conveni, PIMEC ha pactat oferir els seus
serveis a totes les empreses de I'SCTrade Center. Aixi,
PIMEC contribueix amb els serveis d'internacionalitzacio,
formacidé, prevencié de riscos laborals, assessorament
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mediambiental, ajuts i financament, i actes i tallers
divulgatius.

L'edifici de I'SCTrade Center Sant Cugat té diversos
espais que ofereix a les empreses, com el lloguer de
sales de capacitat fins a 450 persones i el centre de
serveis professionals, logistics i tecnics-industrials. Gracies
al conveni, SCTrade Center oferira a les empreses de
PIMEC diversos serveis com assessoria comptable i de
nomines, comptabilitat in-situ, gestoria administrativa,
control de gestid, decoracié general d'oficines i locals,
organitzacié d'esdeveniments (SC Events) i el servei
logistic del centre de negocis.

El Gremi d'Instal-ladors
de Badalona s'adhereix

a PIMEC

El Gremi d'Instal-ladors de Badalona i comarca
(AEMIFESA) s'ha adherit a PIMEC. L'entitat compta
amb 443 socis, dels quals més de la meitat sén treballadors
autonoms, i també en formen part societats anonimes,
societats limitades i societats civils particulars. El president
de PIMEC Barcelona, Lluis Bahamonde, ha signat el
conveni amb Ambros Martinez i Oliver; president del
gremi. L'associacié porta 57 anys fent una important
tasca de difusid tecnologica pel que fa referencia a la
formacid, I'assessorament i la defensa dels interessos de
les pimes del sector de les instal-lacions d'aigua, electricitat,
calefaccid, domdtica, climatitzacid, canalitzacions de gas
i energies renovables.

Relats celebra el seu
50e aniversari

L'empresa fabricant de tubs aillants flexibles Relats,
amb seu a Caldes de Montbui, va celebrar el 5
d'octubre el seu 50¢ aniversari amb un acte academic
en el qual, entre d'altres, hi van participar Robert
Tornabell, exdega d'ESADE, Jordi Soler, alcalde de
Caldes de Montbui, Josep Gonzélez, president de
PIMEC, Joan Canals, president de la Comissid de
Comerg internacional de la Cambra de Comerg de
Barcelona i Josep Torrents, president de I'Associacid
Multisectorial d'Empreses (AMEC).

Relats va néixer el 1957 com una empresa textil. Anys
més tard, la seva activitat va experimentar una
reconversié profunda i va passar a fabricar tubs de
fibra de vidre fins a convertir-se en lider mundial en
la produccié de tubs aillants flexibles. Actualment, els
seus productes s'utilitzen com a components
dominants en el sector dels electrodomeéstics,
I'electronica, I'automobil, I'aeronautica i les indUstries
aeroespacials. La companyia exporta el 92 % de la
seva produccié i compta amb clients a Europa, Asia,
América i Africa.

W W= W socis

AIAS celebra el seu
25¢ aniversari

AlAS va celebrar el seu 25¢ aniversari el juliol d'enguany.
L'acte de commemoracid, que va reunir més de |50
assistents i va tenir lloc a la casa Batllé, va ser entranyable.
Socis, proveidors, amics i col:laboradors van compartir
amb els membres de la Junta de I'associacid i representats
del mdn empresarial moments emotius com ara la
presencia de |'expresident de la Generalitat, Jordi Pujol.
Un altre moment clau va ser el lliurament d'un guardd
commemoratiu a les empreses que han col-laborat amb
I'associacié des de la seva fundacié: Gamarti, Cromo
Duro Botifoll, Inelca i Rodikrom.

AIAS és una associacio professional que va néixer el
1982 per iniciativa d'un grup d'empresaris del sector
de tractaments i recobriments de superficies, amb la
intencié de treballar pel desenvolupament i millora del
sector en general, tant a Catalunya com a la resta del
pafs. AIAS és membre de PIMEC i també forma part
del CETS (Comité Européen des Tratements de Surfaces).

El president de PIMEC, Josep Gonzdlez, amb el president d’AIAS,
Manuel Garcia.

La revista PIMEC ofereix a tots els seus associats un espai a cada
ndmero per comunicar-hi els esdeveniments importants. Si la seva
empresa celebra |'aniversari, hi ha hagut I'eleccié d'una nova junta,

la inauguracid d'instal-lacions o altres aspectes d'interes, no dubti a
informar-ho a PIMEC, Departament de Comunicacid, i en la mesura
d'alld possible, ho publicarem. Moltes gracies.
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ANTONI CANETE

Secretari general de PIMEC

Continuem treballant
amb il-lusio

Deixem enrere dotze mesos
plens d'activitats i projectes
que s'han fet realitat. EI 2007
ha estat un any de grans fites
per la nostra entitat gracies al
treball diari de la nostra gent
i alaillusié de tots els que
impulsem PIMEC.
La forga de la nostra patronal ens la donen els socis i
per aixo creiem que és primordial ser a prop d'ells.
Les empreses catalanes tenen problemes comuns perd
també especifics, depenent del lloc geografic on
desenvolupen la seva tasca. Per aixo, creiem que el
nostre creixement territorial és primordial. Cal ser a
prop per veure els problemes concrets dels empresaris
i cal que les empreses tinguin els seus interlocutors al
costat i no pas a molts quildmetres de distancia. Aix{
doncs, ens felicitem perqué hem aconseguit apropar-
nos una mica més: hem obert les seus del Valles
Occidental i del Montsia.
També m'agradaria destacar que hem crescut en
nombre de socis. Tots sabem que la unié fa la forga,
per aixo com més socis formin la nostra entitat més
representativitat aconseguirem en tots aquells forums
en els quals hem de ser i som per defensar els interessos
i els valors de les nostres empreses.
Hem dut a terme projectes capdavanters com ara la
implantacié d'un viver d'empreses a Romania i la
primera area d'aterratge de Catalunya, per tal d'ajudar
a la internacionalitzacié de la pime; la creacié de
passarel-les internacionals al Marroc i Algéria; el Forum
d'Energies Renovables, I'éxit del qual ens corrobora
que |'aposta per la innovacio a I'empresa és un factor
estrategic per al seu desenvolupament, o la posada en
marxa de moltes accions formatives que ens avalen
com a garants de la formacié continuada. Hem participat
molt activament en la consecucié de I'estatut de
l'autonom i la reduccié de I'impost de societats, aix/
com en l|'adequacid de la llicéncia d'activitats, on
clarament s'havia produit una injusticia envers les pimes.
La constitucié de la Fundacié Pimec Social és un
compromis i una preocupacié de la nostra entitat amb
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els canvis tan rapids que estem tenint. Es, per tant, una
eina que posem a disposicié dels nostres socis i de la
societat.

Des de PIMEC, hem apostat per una empresa sana i
sostenible i per aixd hem donat prioritat a serveis com
ara |'assessorament en politiques mediambientals i de
prevencié de riscos. Tant és I'interés que tenim a
fomentar que totes les empreses es desenvolupin en
aquest marc, que hem ofert gratuitament aquests
serveis als nostres socis.

Obrim el 2008 amb il-lusié renovada. Sabem que no
sera un any facil. L'ombra de la recessié economica
planeja per sobre nostre i és per aixo que hem
d'esforcar-nos encara més a dotar les nostres empreses
de tots aquells instruments que no les facin caure en
el parany de la crisi i que els permeti superar aquest
entrebanc sense grans ensurts.

Tenim gran projectes en marxa i us en volem fer
particips. Creiem que si comptem amb la complicitat
i la collaboracié de tots els nostres socis i de tots
aquells que fan possible la nostra entitat, assolirem tots
els objectius per complexos que siguin.

Tenim també unes eleccions legislatives a la porta.
Segurament, és ara el moment de traslladar als nostres
representants totes aquelles preocupacions |
requeriments de les nostres pimes.

No em canso de recordar que som el 99,7 % del teixit
productiu del nostre pafs i per aixo cal que el legislador
tingui en compte les nostres propostes, perqué hem
de continuar produint, competint i progressant.

Ens espera un futur complex, perd no irrealitzable. Per
aixo, des de I'espai de la nostra revista, demano a tots
els qui ens llegiu i els qui ens acompanyeu en aquest
camf que continueu treballant.

Els nostres socis saben que per tirar endavant no
podem baixar la guardia. Continuem treballant!
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