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Resumen ejecutivo

- Este INFORMES aborda tres casos de empresas que operan o tienen proyectos
en el concepto “economia circular”, basada en el principio consistente en cerrar
el ciclo de vida de los productos, los servicios, los materiales, el agua y la energia.

- PIMEC, a través de su Fundaciéon y de diferentes programas en curso y
previstos, estd implicada en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Tres de los
diecisiete ODS (objetivos de desarrollo sostenible) de la Agenda contemplan
aspectos relacionados con la economia circular en el mundo de la empresa.

- Las experiencias de las empresas incluidas en este documento ilustran tres
casos claramente diferenciados de implicacién empresarial en la economia
circular en base a su viabilidad empresarial.

- El caso dePICVISA ilustra codmo una empresa hace de la excelencia
tecnolégica una herramienta para facilitar el reciclaje de pldstico y de vidrio:
aplicando la visién artificial, la empresa consigue altos niveles de eficacia y de
eficiencia en la seleccién de residuos urbanos. Y facilita, Idgicamente, el reciclaje
y la reincorporacién al mundo de las materias primas.

- Manufacturas ARPE ha llevado a cabo un proyecto de recuperacion de toallas
usadas, que habrian terminado en el vertedero, para hacer bayetas de limpieza
industrial. Adicionalmente, en la elaboracién de toallas ha incorporado materias
primas (polietileno tereftalato, o PET) recicladas.

- El tercer caso, COPIRAL, ilustra un negocio que desde su origen se ha centrado
en el reciclaje del producto, concretamente de productos descartados por la
industria agroalimentaria (por problemas de fabricacién, por caducidad, por
etiquetado, por problemas de calidad..) para producir piensos para la
alimentacidn de cerdos.

- El mundo de la economia circular es inmenso y seguramente entrard en una
fase de crecimiento exponencial. Con los tres casos que incluimos en este
INFORMES PIMEC queremos contribuir a la difusién de la sostenibilidad que
nuestra sociedad, incluidas las empresas, deberd plantearse inevitablemente en
el futuro.
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0. Introduccion

La economia circular, en contraposicion a la lineal, se basa en el principio de
cerrar el ciclo de vida de los productos, los servicios, los materiales, el agua 'y
la energia.

Ejemplos, cada vez hay mds. Sin ir mds lejos, PIMEC ha galardonado en sus

Premios PIMEC 2018 la empresa SORBOS, dedicada a la fabricacién de cafias
comestibles, la primera del mundo en que se comercializa un producto como

este que sustituye a la tipica cana de pldastico de los bares o de los tetra

briks de zumo de fruta, por ejemplo. Este es un caso de desplastificacion de
gran interés?, con la particularidad anadida de que la cafa en cuestién es
comestible.

Tanto este como otros muchos ejemplos de produccién sostenible, uno de los
puntales de la economia circular, son cada vez mds numerosos, y estdn

presentes en la agenda de futuro de PIMEC. No en vano nuestra institucion
cuenta con una Comisién especifica dedicada al Medio Ambiente y Economia
Circular. Por otro lado, la Fundacién Pimec hace suyos los objetivos de

desarrollo sostenible (ODS) creados por las Naciones Unidas y conocidos
como Agenda 20302

Los objetivos que se plantea la Agenda 2030 son 17 ODS, tres de los cuales
tienen un contenido relacionado con el mundo empresarial y, por lo tanto, de
la pyme. Son estos:

- Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible (ODS 8)

- Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la innovacion (ODS 9)

- Garantizar modalidades de consumo y producciéon sostenibles (ODS 12).
Este, especificamente, se refiere a tres necesidades muy concretas:

0 Reducir el despilfarro alimentario durante toda la cadena alimenticia
0 Consolidar la tendencia a reducir la generacion de residuos

0 Incrementar la recogida selectiva de las distintas fracciones de
residuos

PIMEC estd comprometida con la economia circular bdsicamente a través de
tres vias: 1) la Fundaciéon PIMEC, que ha puesto en marcha la campana “Reto
Sostenible”, con iniciativas que favorecen el ahorro energético, el consumo
responsable, una vida saludable y el reciclaje y la reduccién de residuos en las
instalaciones de PIMEC; 2) el programa de Economia Circular, consistente en la

LVer entrevista al fundador de la empresa en PIMECNEWS niim. 53, marzo 2018.
2 Para una aplicadin en Cataluia ver http://cads.gencat.cat/ca/informes/informeper-
anys/page/lagend&030transformarcatalunyamillorar-el-mon-/

INFORMES PIMEC )
Numero: 2/2019 L'Observatori de la| pimec



pimec

Micro, petita i mitjana
empresa de Catalunya

prestacion de servicios a pymes orientados a incluir en su modelo de negocio
conceptos de circularidad (diagnosis, definicion de estrategias, etc.)?, y 3) la

creacion de una herramienta de Autodiagndstico de Circularidad para pymes, en
curso de elaboracion.

INFORMES PIMEC, siguiendo el compromiso institucional en materia de
desarrollo sostenible, que incluye la economia circular, hace una modesta
contribuciéon a este eje que marcard sin duda el futuro del planeta y de la
humanidad. Lo hacemos con la presentaciéon de tres casos de empresas
concretas con actividad y proyectos propios de la economia circular, y mds
especificamente del aprovechamiento de productos utilizados, de reciclaje. Son
las empresas PICVISA, de seleccién para vision artificial de residuos
urbanos, Manufacturas ARPE y su proyecto de reciclaje de toallas ya usadas,
y COPIRAL, dedicada al reciclaje de productos alimentarios para producir pienso.

PICVISA (Calaf Grup)

1.1 Datos econémicos basicos

Ano de creacién: 2005

Cifra de ventas: 3,5 millones de euros (2018)
Empleados: 15

PICVISA pertenece a Calaf Grup, que engloba como sociedad mds importante
Calaf Constructora, cuenta con mds de 350 empleados y facturd cerca de 100
millones de euros en el 2018. El grupo hace ya algunos anos que se encuentra en
un proceso de diversificacidén de negocios en que destacan dos nuevas lineas de
actividad: la industrial y la de selecciéon de residuos, siendo esta ultima la que es
de nuestro interés.

1.2 Economia circular

PICVISA se dedica al negocio de sistemas de vision artificial para la clasificacion
de materiales, y mds especificamente para el sector de tratamiento, reciclaje y
valorizacién de residuos urbanos.

Ofrece soluciones con equipos automatizados para separar vidrio, pldstico, papel
y metales, aunque estd especializada en los dos primeros tipos de producto.
También ofrece servicios de ingenieria de proceso y de construccion de plantas
llaves en mano dedicadas a los residuos, una actividad conectada con el hecho
de que el dmbito de actuacién del grupo estd relacionado con la construccion.

3 https://www.pimec.org/ca/programadeconomiacircular.
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La base tecnolégica consiste en una maquinaria que, mediante la detecciéon de
imdgenes y ondas electromagnéticas de rangos préximos al infrarrojo, con el
software correspondiente, permite seleccionar los diferentes tipos de residuos
que se programan y que circulan por una cinta que avanza a una velocidad
préoxima a los 10 km/h.

La entrada en la vision artificial aplicada a los residuos va unida a la profunda
crisis del sector de la construccién que tuvo su punto dlgido en el 2008 y a la
necesidad de diversificar la actividad. El sector de los residuos fue uno de los que
se intuia que podia desarrollarse en el futuro, a la vista de las tendencias que se
daban en el mercado en el sentido de reciclar productos en un entorno en el que
la solucién se encuentra cada vez menos en los vertederos; cada vez habrd
menos disponibilidad de materias primas y la poblacién va adquiriendo mayor
conciencia medioambiental.

El origen de la actual PICVISA arranca de una empresa que se dedicaba a la
vision artificial aplicada al control de calidad de pavimentos cerdmicos para la
construccion. Con la crisis en este ultimo sector, Calaf entrevié una oportunidad
en la especialidad de esta empresa y entré en su accionariado, orientdndola
hacia la aplicaciéon de la tecnologia en la separacién y valorizacidon de residuos.

Actualmente es una empresa totalmente propiedad de Calaf.

Después de algunas correcciones en el enfoque inicial de mercado, en los ultimos
afos PICVISA ha definido de manera bastante clara su dmbito de actividad: se
ha centrado en el software y en la maquinaria para la seleccién y valorizacion de
residuos en dos tipos de productos en los que dominan mejor la tecnologia: el
vidrio y el plastico.

1.3 Los actores del mercado
Los clientes de la empresa son de tres tipos, todos ellos relacionados con los
residuos:

- Las empresas de gestion de tratamiento de residuos, tipo TERSA
(Tratamiento y Seleccién de Residuos, S.A., empresa publica que opera en el
Area Metropolitana de Barcelona) o Ferrovial Servicios Medioambientales,
por ejemplo.

- Los integradores, que abastecen plantas de tratamiento y valorizacién de
residuos, ya sea a ayuntamientos, explotadores privados u otros.

- Los recicladores de residuos (de pldstico, vidrio, papel, etcétera).

El hecho de que PICVISA se centre en la tecnologia aplicada al vidrio y al pldastico
obedece a una razén de especializacion, dado que ambos campos tienen una
amplisima variedad de productos para reciclar (tipologias de pldstico y de vidrio).
Al mismo tiempo, existe un amplio espectro de requerimientos por parte del
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cliente en términos de selecciéon y del grado de pureza en la seleccion (ausencia
de cuerpos extranos, productos que no corresponden, como por ejemplo, en este
caso, papel o cartén).

El mercado geogrdfico objetivo prioritario de PICVISA es el mercado ibérico, que
incluye Espana y Portugal. Pero también lo son Estados Unidos y Canaddg,
Sudamérica, el norte de Africa y Turquia; no en vano la empresa ya ha vendido
(y son operativas) instalaciones en Estados Unidos, Italia o Brasil.

La competencia en el sector de la vision artificial aplicada a la seleccién de
residuos en Europa es relativamente grande: hay unos quince fabricantes, siendo
el lider la noruega Tomra, junto con otras empresas destacadas como por
ejemplo Pellenc ST (Francia) o Binder+CoAG (Austria).

La demanda de producto reciclado que nos ocupa en este caso proviene de las
empresas manufactureras que utilizan como materia prima pldstico o vidrio. No
todos los pldsticos poseen el mismo valor, ni tampoco los vidrios. El sector de
seleccién y recuperacion tiene incentivos para recuperar aquellos tipos de
pldstico y de vidrio que tienen mds valor de mercado, y aqui, en la demandaq,
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