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Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 1 
Reducción de ventas / Anulación de reservas 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
No ha habido reducción / 
anulación 87,5 66,8 87,5 64,8 37,3 53,3 68,8 
Menos de un 5% 0,0 14,3 5,0 17,0 24,0 13,3 14,4 
Entre un 5% y un 10% 0,0 10,9 5,0 9,1 8,0 20,0 3,8 
Entre un 10% y un 20% 0,0 5,3 0,0 3,4 13,3 6,7 5,3 
Más de un 20% 12,5 2,6 2,5 5,7 17,3 6,7 7,7 
          

 Sin        
 ocupados Micro   Pequeña     Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
No ha habido reducción / 
anulación 59,3 68,4 65,2 60,0 63,6 71,9 87,5 62,2 
Menos de un 5% 22,2 10,5 16,9 17,3 16,2 12,5 6,3 8,9 
Entre un 5% y un 10% 11,1 4,4 8,6 11,8 7,9 9,4 3,1 11,1 
Entre un 10% y un 20% 3,7 6,1 4,3 8,2 5,9 4,7 0,0 6,7 
Más de un 20% 3,7 10,5 4,9 2,7 6,5 1,6 3,1 11,1 

Fuente: PIMEC (2020) 

 

 
 Gráfico 2 Gráfico 3 
 Estrangulamiento en el aprovisionamiento  Peligro de ruptura de stocks: 
 de materiales y componentes 
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Fuente: PIMEC (2020) 

 

 

Tabla 2 

Estrangulamiento en el aprovisionamiento de materiales y componentes y peligro de ruptura de 

stocks 

 

    Comercio y  Hostelería y  Otros 

 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 

Estrangulamiento en el aprovisionamiento de materiales y componentes: 

 

Ningún problema 100,0 61,5 82,5 65,9 78,7 73,3 82,2 

Aprovisionamientos interiores 0,0 9,1 5,0 3,4 14,7 6,7 4,3 

Aprovisionamientos procedentes  

de otros países 0,0 29,4 12,5 30,7 6,7 20,0 13,5 

 

Peligro de ruptura de stocks: 

Sí 0,0 29,8 20,0 35,2 22,7 20,0 13,5 

No 100,0 70,2 80,0 64,8 77,3 80,0 86,5 

 

 Sin        

 ocupados Micro  Pequeña   Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 

Estrangulamiento en el aprovisionamiento de materiales y componentes: 

 

Ningún problema 85,2 75,9 71,4 63,6 71,8 71,9 75,0 73,3 

Aprovisionamientos interiores 3,7 5,3 7,1 10,0 7,0 7,8 3,1 11,1 

Aprovisionamientos procedentes  

de otros países 11,1 18,9 21,5 26,4 21,2 20,3 21,9 15,6  

 

Peligro de ruptura de stocks: 

 

Sí 7,4 21,1 26,5 22,7 24,4 17,2 21,9 22,2 

No 92,6 78,9 73,5 77,3 75,6 82,8 78,1 77,8 

Fuente: PIMEC (2020) 

 

 



 
 
 
 

 

 

9 
 

 
Gráfico 4. 

Aumento de costes 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 

 
 
 
Tabla 3 
Aumento de costes y tensiones de tesorería: 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
Aumento de costes: 
 
No ha habido aumento  
de costes 87,5 74,7 82,5 78,4 77,3 86,7 84,1 
Menos de un 5% 0,0 13,6 7,5 13,6 12,0 6,7 8,2 
Entre un 5% y un 10% 12,5 8,3 7,5 3,4 5,3 6,7 5,3 
Entre un 10% y un 20% 0,0 1,1 2,5 3,4 4,0 0,0 1,0 
Más de un 20% 0,0 2,3 0,0 1,1 1,3 0,0 1,4 
 
Tensiones de tesorería: 
Sí 0,0 16,2 12,5 17,0 41,3 20,0 13,9 
No 100,0 83,8 87,5 83,0 58,7 80,0 86,1 
 
 Sin        
 ocupados Micro   Pequeña  Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
Aumento de costes: 
 
No ha habido aumento  
de costes 77,8 80,3 81,5 71,8 78,8 82,8 81,3 76,7 
Menos de un 5% 11,1 8,3 11,4 15,5 11,5 9,4 15,6 9,3 
Entre un 5% y un 10% 11,1 7,0 4,9 8,2 5,9 6,3 3,1 11,6 
Entre un 10% y un 20% 0,0 3,1 0,6 1,8 1,8 1,6 0,0 2,3 
Más de un 20% 0,0 1,3 1,5 2,7 2,0 0,0 0,0 0,0 
 
Tensiones de tesorería: 
Sí 3,7 22,8 15,1 15,5 18,9 17,2 9,4 13,3 
No 96,3 77,2 84,9 84,5 81,1 82,8 90,6 86,7 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Gráfico 5. 
Tensiones de tesorería 

 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 

 

 
 Gráfico 6 Gráfico 7 
 Aumento de bajas laborales Deterioro del clima laboral interno 
 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 4 
Aumento de bajas laborales y deterioro del clima laboral interno: 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
Aumento de bajas laborales 
 
Sí 0,0 3,8 2,5 4,5 13,3 0,0 8,2 
No 100,0 96,2 97,5 95,5 86,7 100,0 91,8 
 
Deterioro del clima laboral interno 
 
Sí 0,0 5,3 12,5 6,8 22,7 6,7 13,0 
No 100,0 94,7 87,5 93,2 77,3 93,3 87,0 
 
 Sin        
 ocupados Micro  Pequeña  Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
Aumento de bajas laborales 
 
Sí 3,7 4,4 4,9 10,0 6,5 4,7 0,0 4,4 
No 96,3 95,6 95,1 90,0 93,5 95,3 100,0 95,6 
 
Deterioro del clima laboral interno 
 
Sí 14,8 8,7 8,0 7,3 10,6 9,4 6,3 4,4 
No 85,2 91,3 92,0 92,7 89,4 90,6 93,8 95,6 

Fuente: PIMEC (2020) 
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 Gráfico 8 Gráfico 9 
 ¿Se ha anulado algún viaje previsto? ¿Algún cliente o proveedor ha anulado 
  alguna visita? 
 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 

 

 
 
Tabla 5 
¿Se ha anulado algún viaje previsto? ¿Algún cliente o proveedor ha anulado alguna visita? 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
¿Se ha anulado algún viaje previsto? 
 
Sí 12,5 50,9 27,5 44,3 37,3 53,3 38,5 
No 87,5 49,1 72,5 55,7 62,7 46,7 61,5 
 
¿Algún cliente o proveedor ha anulado alguna visita? 
 
Sí 62,5 41,9 27,5 35,2 49,3 46,7 35,6 
No 37,5 58,1 72,5 64,8 50,7 53,3 64,4 
 
 Sin        
 ocupados Micro  Pequeña   Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
¿Se ha anulado algún viaje previsto? 
 
Sí 29,6 33,8 43,4 60,0 43,4 43,8 40,6 33,3 
No 70,4 66,2 56,6 40,0 56,6 56,3 59,4 66,7 
 
¿Algún cliente o proveedor ha anulado alguna visita? 
 
Sí 29,6 28,9 39,1 60,9 39,9 43,8 43,8 26,7 
No 70,4 71,1 60,9 39,1 60,1 56,3 56,3 73,3 

Fuente: PIMEC (2020) 
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 Gráfico 10 Gráfico 11 
 ¿Conoce el protocolo básico recomendado ¿Se está siguiendo el protocolo básico  
 por las autoridades? recomendado por las autoridades? 
 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 

 
Tabla 6 
¿Conoce el protocolo básico recomendado por las autoridades? ¿Se está siguiendo? 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
¿Conoce el protocolo básico recomendado por las autoridades? 
Sí 75,0 90,2 87,5 83,0 89,3 86,7 84,6 
No 25,0 9,8 12,5 17,0 10,7 13,3 15,4 
 
¿Se está siguiendo? 
Sí 75,0 82,3 80,0 75,0 81,3 86,7 79,8 
No 25,0 17,7 20,0 25,0 18,7 13,3 20,2 
 
 sin        
 ocupados micro pequeña media Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
¿Conoce el protocolo básico recomendado por las autoridades? 
Sí 88,9 85,1 84,9 94,5 87,3 95,3 75,0 86,7 
No 11,1 14,9 15,1 5,5 12,7 4,7 25,0 13,3 
 
¿Se está siguiendo? 
 
Sí 74,1 78,9 77,8 89,1 80,1 89,1 71,9 80,0 
No 25,9 21,1 22,2 10,9 19,9 10,9 28,1 20,0 

Fuente: PIMEC (2020) 
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 Gráfico 12 Gráfico 13 
¿Se han implementado nuevas pautas de higiene? Se ha implementado alguna medida     
específica, 
   más allá del protocolo  
  recomendado por las autoridades? 
 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 7 
¿Se han implementado nuevas pautas de higiene o alguna medida específica, más allá del 
protocolo recomendado por las autoridades? 

 
    Comercio y  Hostelería y  Otros 
 Primario Industria Construcción reparacionesrestauración Logística servicios 

 
¿Se han implementado nuevas pautas de higiene? 
 
Sí 37,5 35,1 42,5 42,0 54,7 53,3 45,2 
No 62,5 64,9 57,5 58,0 45,3 46,7 54,8 
 
¿Alguna medida específica, más allá del protocolo recomendado por las autoridades? 
 
Sí 0,0 8,7 7,5 3,4 5,3 13,3 6,7 
No 100,0 91,3 92,5 96,6 94,7 86,7 93,3 
 
 Sin        
 ocupados Micro Pequeña    Mediana Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
¿Se han implementado nuevas pautas de higiene? 
 
Sí 44,4 42,1 36,0 54,5 40,8 50,0 50,0 40,0 
No 55,6 57,9 64,0 45,5 59,2 50,0 50,0 60,0 
 
¿Alguna medida específica, más allá del protocolo recomendado por las autoridades? 
 
Sí 3,7 6,2 9,0 10,9 6,8 4,7 9,7 11,1 
No 96,3 93,8 91,0 89,1 93,2 95,3 90,3 88,9 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Gráfico 14. 
¿Se ha previsto implementar medidas de teletrabajo  
para los puestos de trabajo en que esto sea posible? 

 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 

 
Tabla 8 
¿Se ha previsto implementar medidas de teletrabajo para los puestos de trabajo en que esto sea 
posible? 

 
    Comercio y  hostelería y  otros 
 primario industriaconstrucción reparacionesrestauración logística servicios 

 
sí 12,5 20,4 20,0 9,1 10,7 26,7 33,7 
no 87,5 79,6 80,0 90,9 89,3 73,3 66,3 
 
 sin        
 ocupados micro pequeña media Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
sí 37,0 18,9 18,8 30,9 21,5 17,2 15,6 33,3 
no 63,0 81,1 81,2 69,1 78,5 82,8 84,4 66,7 

Fuente: PIMEC (2020) 
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 Gráfico 15 Gráfico 16 
 ¿Cuánto tiempo prevé que seguirá afectando ¿Prevé que en los próximos meses  
  su actividad? se intensifique el impacto en la actividad 
  que desarrolla? 
 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 9 
¿Cuánto tiempo prevé que seguirá afectando su actividad? ¿Prevé que en los próximos meses se 
intensifique el impacto en la actividad que se desarrolla? 

 
    Comercio y  hostelería y  otros 
 primario industriaconstrucción reparacionesrestauración logística servicios 

 
¿Cuánto tiempo prevé que seguirá afectando su actividad? 
 
De momento no me afecta 87,5 55,7 67,5 55,7 42,7 26,7 63,6 
Menos de 2 meses 0,0 18,6 15,0 20,5 25,3 26,7 15,5 
De 2 a 5 meses 0,0 20,5 5,0 19,3 21,3 33,3 14,1 
Más de 5 meses 12,5 5,3 12,5 4,5 10,7 13,3 6,8 
 
¿Prevé que en los próximos meses se intensifique el impacto en la actividad que se desarrolla? 
 
sí 50,0 68,2 47,5 63,2 85,1 73,3 62,0 
no 50,0 31,8 52,5 36,8 14,9 26,7 38,0 
 
 sin        
 ocupados micro pequeña media Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
¿Cuánto tiempo prevé que seguirá afectando su actividad? 
 
De momento no me afecta 66,7 62,7 54,5 51,8 55,6 59,4 71,9 64,4 
Menos de 2 meses 11,1 14,2 21,5 20,9 18,6 14,1 15,6 20,0 
De 2 a 5 meses 18,5 14,2 19,1 17,3 18,6 15,6 9,4 15,6 
Más de 5 meses 3,7 8,9 4,9 10,0 7,2 10,9 3,1 0,0 
 
¿Prevé que en los próximos meses se intensifique el impacto en la actividad que se desarrolla? 
 
sí 59,3 60,4 70,1 67,0 65,2 71,4 62,5 73,3 
no 40,7 39,6 29,9 33,0 34,8 28,6 37,5 26,7 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Gráfico 17. 

¿De qué forma  
prevé que aumentará el impacto en su actividad? 

 

 
 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 10 
¿De qué forma prevé que aumentará el impacto en su actividad? 

 
    Comercio y  hostelería y  otros 
 primario industriaconstrucción reparacionesrestauración logística servicios 

 
Reducción de ventas / 
Anulación de reservas 50,0 53,9 54,5 60,0 91,0 66,7 62,1 
Estrangulamiento en el aprovisionamiento  
de materiales y componentes  50,0 55,4 45,5 52,3 17,9 6,7 20,7 
Peligro de ruptura de stocks 0,0 39,4 31,8 49,2 14,9 13,3 13,1 
Aumento de costes 25,0 29,0 45,5 23,1 29,9 20,0 15,2 
Tensiones de tesorería 0,0 24,9 31,8 32,3 40,3 26,7 18,6 
Aumento de bajas laborales 0,0 23,8 40,9 26,2 38,8 13,3 38,6 
Deterioro del clima laboral 0,0 5,7 22,7 7,7 22,4 6,7 16,6 
otros 0,0 6,7 18,2 10,8 3,0 20,0 11,0 
 
 sin        
 ocupados micro pequeña media Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
Reducción de ventas / 
Anulación de reservas 83,3 64,4 59,3 61,7 61,6 62,7 57,1 67,6 
Estrangulamiento en el aprovisionamiento  
de materiales y componentes  5,6 36,3 39,1 45,7 37,6 43,1 42,9 38,2 
Peligro de ruptura de stocks 0,0 24,4 33,3 28,4 29,2 21,6 28,6 32,4 
Aumento de costes 5,6 24,4 23,5 32,1 24,8 19,6 28,6 32,4 
Tensiones de tesorería 11,1 30,0 28,0 18,5 27,0 23,5 23,8 26,5 
Aumento de bajas laborales 5,6 26,3 31,3 39,5 30,7 29,4 23,8 32,4 
Deterioro del clima laboral 5,6 11,9 12,3 9,9 12,4 5,9 19,0 8,8 
otros 22,2 6,9 9,5 7,4 9,7 5,9 4,8 5,9 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Gráfico 18. 

¿Qué medidas piensa adoptar si continúa la afectación? 

 

  
 

Fuente: PIMEC (2020) 
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Tabla 11 
¿Qué medidas piensa adoptar si continúa la afectación? 

 
    Comercio y  hostelería y  otros 
 primario industriaconstrucción reparacionesrestauración logística servicios 

 
Las mismas que en la actualidad 83,3 64,8 66,7 83,3 52,8 66,7 62,6 
Desarrollo de teletrabajo 0,0 23,3 5,6 22,6 9,7 6,7 37,4 
Paros parciales de actividad 0,0 17,4 16,7 3,6 23,6 20,0 14,4 
Inicio de un expediente de regulación 
de empleo (ERE) temporal 16,7 10,7 5,6 2,4 23,6 20,0 7,7 
Otros: (Abierta) 0,0 5,5 8,3 4,8 9,7 13,3 4,1 
 
 sin        
 ocupados micro pequeña media Barcelona Girona Lleida Tarragona 

 
 
Las mismas que en la actualidad 75,0 67,9 66,3 58,7 65,8 69,4 64,5 60,5 
Desarrollo de teletrabajo 29,2 14,2 24,8 35,6 24,0 25,8 16,1 27,9 
Paros parciales de actividad 12,5 18,3 14,1 13,5 15,5 8,1 16,1 23,3 
Inicio de un expediente de regulación  
de empleo (ERE) temporal 0,0 8,3 9,8 14,4 9,9 8,1 6,5 14,0 
otros: 4,2 3,7 6,2 9,6 5,7 9,7 3,2 2,3 

Fuente: PIMEC (2020) 
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