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S’observa un deteriorament del pes relatiu de la indústria a 
Catalunya i una pèrdua de teixit empresarial.

ELS 
ANTECEDENTS
Al llarg de la història Catalunya i indústria han anat de la mà, i la nostra s’ha

caracteritzat per ser una societat plenament abocada al sector manufacturer, que

ha liderat les revolucions econòmiques i tecnològiques dels darrers dos segles.

Això ha convertit la indústria en el “pal de paller” de l’economia catalana, amb

36.195 empreses i prop de 590.000 treballadors/es, que aporten el 19,8% del

valor afegit brut (VAB) global.

Aquesta contribució, no obstant això, va més enllà del que mostren aquests

números. De fet, té un elevat paper arrossegador i impulsor de la qualitat de vida,

a banda que fa una aportació molt important en termes de productivitat. A més,

cal tenir present que la “nova indústria”, concepte que aplega la indústria

tradicional i els serveis a la producció, representa el 63,9% del VAB i ocupa el

55,7% dels treballadors/es de tot Catalunya.

Des de finals del segle passat s’observa un deteriorament del pes relatiu de la

indústria a Catalunya i una pèrdua de teixit empresarial, en línia amb el que ha

passat a altres països de l’entorn. Així, des de començament del segle XXI han

desaparegut 18.937 empreses i s’han destruït 241.500 llocs de feina, alhora que

la seva rellevància directa en l’economia s’ha reduït en 7,1 punts percentuals en

valor afegit brut i en 11,1 punts en ocupació.



Preocupats per l’evolució estructural de la indústria de les darreres dècades, per

la necessitat de donar una major visibilitat social de la seva importància i per la

cruïlla actual en què es troba en l’actualitat (amenaces, oportunitats, reptes...),

PIMEC vol fer una aposta decidida per aquest sector en el marc de l’estratègia

que des de fa un temps duen a terme la Comissió Europea i diversos països

comunitaris, i així ho demana, també, a les diverses administracions públiques,

entre elles, molt especialment, la Generalitat de Catalunya i la resta d’entitats de

la nostra societat.

Amb aquesta finalitat es va dur a terme una roda de premsa del president de

PIMEC, Sr. Antoni Cañete, i la presidenta de la sectorial, Sra. Concha Fuentes, el

passat dia 26 de maig, en la qual es van presentar les línies bàsiques de la

proposta de la patronal en matèria de política industrial i es van fer públiques

dues iniciatives. D’una banda, el llançament de la campanya de sensibilització

SOM INDÚSTRIA i, de l’altra, l’organització de la CIMERA SOM INDÚSTRIA.

PIMEC vol fer una aposta decidida pel 
sector industrial en el marc de l’estratègia 

que des de fa un temps duen a terme la 
Comissió Europea i diversos països 

comunitaris, i així ho demana, també, a les 
diverses administracions públiques.



L’OBJECTIU I EL 
PROGRAMA
La CIMERA SOM INDÚSTRIA es planteja amb l’objectiu de posar en valor la

indústria a Catalunya i, de manera especial, de fer aportacions per part de

persones expertes del que hauria d’incloure la política industrial del conjunt de

governs i administracions amb competències, directament o indirecta,

relacionades amb l’impuls de la indústria. I en particular, però no només, pel que

fa al disseny d’un nou Pacte Nacional per a la Indústria per part de la Generalitat

de Catalunya. Amb aquesta finalitat s’han identificat sis àmbits temàtics d’especial

importància per a la indústria, sent conscients que no s’aborden determinats

camps que, tot i ser rellevants, no són competència autonòmica, com el mercat

laboral, la fiscalitat o el marc monetari, la política energètica, i també les

infraestructures, aspectes tots ells rellevants per a la sostenibilitat i competitivitat

de la nostra indústria.

L’obertura de la CIMERA va anar a càrrec de:

“Els canvis han fet evident que
aquells països que millor han
reaccionat, i també els que avui
segurament dibuixen un millor
futur, són aquells on les corretges de
transmissió entre indústria i sector
públic són més robustes, directes i
clares.” Honorable Sr. Roger Torrent,
conseller d’Empresa i Treball.

“La cooperació continuada entre universitat i
empresa reporta beneficis a l’empresa, a la
universitat i al país.” Sr. Daniel Crespo, rector
magnífic de la Universitat Politècnica de Catalunya
(UPC).



“Una bona política industrial, que aposti
clarament per un teixit industrial viable,
és també una inversió d’immens retorn
social. Una indústria forta genera progrés
i benestar individual i col·lectiu.” Sr. Antoni
Cañete, president de PIMEC.

Els sis àmbits temàtics tractats i les persones expertes que els analitzaren van

ser els següents:

 Innovació i Indústria 4.0, Sr. Xavier Marcet. 

 Talent, Sr. Enric Roda.

 Internacionalització, Sr. Joan Tugores.

 Sostenibilitat, Sr. Joan Vila.

 Infraestructures, Sr. Ignasi Sayol.

 Dimensió, Sr. Modest Guinjoan.

Les ponències anteriors van ser complementades per la presentació

d’experiències, en clau internacional i catalana, i per la perspectiva de la pròpia

Generalitat de Catalunya, de la següent forma:

 “El lideratge de la indústria en les economies d’altres països europeus”, Sr.

Joan Josep Berbel.

 “Prioritats de la Generalitat de Catalunya per a una nova política industrial”,

Sra. Natàlia Mas.

 “Moviment Positive Industry”, Sr. Joan Tristany.

Finalment, es va presentar la proposta de PIMEC en

matèria de política industrial, especialment pel que fa al

nou Pacte Nacional per a la Indústria, a càrrec del Sr.

Èric Martí.

La cloenda de la CIMERA SOM INDÚSTRIA va anar a

càrrec del Sr. Josep González, president de la Fundació

PIMEC i president d’honor de PIMEC.



LES 
PROPOSTES DE 
LES PERSONES 
EXPERTES





Innovació i Indústria 4.0

Xavier Marcet

“No hi ha innovació sense risc, però el gran
risc és no innovar.”

• Consultor en estratègia, innovació i emprenedoria

corporativa

• President de Lead to Change, grup d’empreses en xarxa

dedicades a la consultoria estratègica i innovació, amb

seus a Barcelona, Madrid, Boston i Santiago de Xile

• President i fundador de la Barcelona Drucker Society

La indústria entra en una etapa tecnològica d’alt impacte en l’economia,

caracteritzada per les tecnologies basades en dades (IOT, Digital Twin, Big Data,

Intel·ligència Artificial, Robòtica), davant de la qual l’adaptació és fonamental per

garantir la consistència. Una forma d’adaptació és la innovació, és a dir, crear nou

valor per als clients amb noves solucions. La innovació requereix empreses

ambidextres i és molt difícil, però no té alternativa.

Les principals propostes del ponent en aquest àmbit temàtic són les següents:

a) Dedicar un 1% del pressupost de la Generalitat de Catalunya a innovació

industrial, cosa que representa uns 250 milions d’euros.

b) Augmentar el compromís empresarial en la innovació i el compromís de les

administracions públiques a través de la compra pública innovadora del

10% dels volums contractats.

c) Impulsar un moviment de scale ups en emprenedoria industrial i tecnològica.

d) Apostar per la suma d’intel·ligències (persones i digitalització i tecnologies

de dades).

e) Crear un fons d’inversió per a la dimensió (“créixer és urgentíssim”).



Talent

Enric Roda

“La manca de talent, tant des de la
perspectiva quantitativa com qualitativa, és
i serà un factor clau per poder aconseguir
el desenvolupament sostenible i anar cap a
una societat més cohesionada i més justa.”

Alguns dels factors que configuraran les necessitats de talent per part de la

indústria en els propers anys es poden agrupar en dos àmbits:

 Factors de mercat:

o Incorporació constant de noves tecnologies a les empreses.

o Increment del pes específic del “valor afegit” en els processos

industrials.

o Globalització de l’economia a nivell pime.

o Alta especialització de les empreses per mantenir-se en nínxols de

mercat.

o Desestandardització dels processos industrials.

o Abandonament del mercat de treball dels baby boomers.

o Desajustament entre l’oferta i la demanda al mercat de treball.

• Director de recursos humans a Industrias Teixidó.

• Membre vocal de PIMEC METALL.

• Membre de la Junta Directiva de l’Associació Provincial d’Empresaris del 

Metall de Tarragona (APEMTA). 



 Factors socials:

o Desconeixement del sector Industrial per part de les noves generacions.

o Personalització de la societat (individual, exclusiu, personalitzat...).

o Mercat de treball molt dualitzat (estable vs. temporal, en sentit ampli).

o Noves realitats socioculturals (ecologia, sostenibilitat...).

Les principals propostes del ponent en aquest àmbit temàtic són les següents:

a) Incloure, com a mínim a l’ESO, la figura de l’orientador professional, que

tindrà les següents funcions:

 Donar a conèixer l’estructura econòmica de la seva zona (comarca,

municipi, província, comunitat autònoma).

 Donar a conèixer les necessitats laborals existents a la seva zona

(manca de personal).

 Donar a conèixer les característiques laborals dels diferents sectors

d’activitat presents al territori.

 Explicar la vinculació entre temporalitat i estabilitat laboral des de la

perspectiva dels sectors d’activitat.

 Orientar l’alumnat en la seva carrera professional en funció de les

seves competències.

 Incorporar la dona al sector industrial.

b) Desenvolupar els graus duals a la Universitat, capitalitzant l’experiència

de la Formació Professional Dual i portant-la als graus universitaris, amb els

següents objectius:

 Incrementar la relació entre l’empresa i la Universitat.

 Ajustar les necessitats laborals existents a la seva zona (manca de

personal).



 Ajustar continguts curriculars a la realitat de l’entorn

socioeconòmic.

 Facilitar la transició cap al mercat laboral dels alumnes.

 Millorar i incrementar la transferència de coneixements cap al

sector productiu.

c) Establir un itinerari formatiu modular (mòduls formatius/crèdits), que

permeti el trànsit natural dins del sistema educatiu, facilitant la transició dels

cicles formatius a la Universitat, amb els següents objectius:

 Establir un model formatiu que potenciï els coneixements

teoricopràctics.

 Crear itineraris professionals més flexibles (personalitzables).

 Personalitzar/adaptar els currículums a la realitat de l’entorn

socioeconòmic.

 Ajustar les necessitats del mercat laboral als itineraris formatius sense

modificar els currículums.

d) Establir el reconeixement formatiu dels MOOC (Massive Open Online

Course), és a dir, de cursos en línia massius i oberts, modalitat que està

tenint un gran èxit a nivell internacional, d’acord amb les següents línies:

 La Universitat i els Cicles Formatius cal que facin un esforç de

reconeixement d’aquest model formatiu que permeti un accés a

coneixement global i flexible.

 La Universitat i els Cicles Formatius han de fer un esforç per crear

continguts en aquest àmbit.

 És un model utilitzat i valorat per a l’adquisició de coneixements de

tipus tecnològic.

 Permet la seva utilització per al reciclatge professional.

 És un model flexible i compatible amb el treball.



Com a conclusions es pot destacar el següent:

• Cal buscar fórmules per millorar la interacció entre l’empresa i el sistema

formatiu.

• La indústria és un sector de consum intensiu de coneixement: “concepte

formació al llarg de la vida.”

• La indústria del país està explotant majoritàriament nínxols de mercat o bé està

situada en subsectors altament competitius: cal dotar-la del coneixement

necessari per mantenir-se en el mercat.

• La Universitat, el centres de Cicles Formatius i les empreses cal que facin un

esforç per coordinar-se i col·laborar.

• En el segle XXI el coneixement està dispers i els centres educatius han perdut

el monopoli del saber: “cal col·laborar i treballar en conjunt”.



Internacionalització

Joan Tugores

“Els canvis experimentats accentuen la
necessiten d’afinar més, molt més, les
estratègies per treure profit dels mercats
globals.”

Malgrat els “advertiments” de retrocessos en la globalització ja iniciats abans de

la pandèmia, amb referències a la desglobalització, l’anomenada slowbalization i

similars, malgrat els temors inicials sobre els impactes de la crisi del coronavirus

sobre el comerç internacional i les cadenes globals de valor, i malgrat les

referències a canvis d’estratègia de les principals potències, la recuperació del

comerç internacional, sobretot de mercaderies, ha tingut una força insospitada. El

baròmetre de comerç de béns de l’Organització Mundial del Comerç (OMC/WTO)

del mes passat va assolir un màxim històric i afegia que el rebot havia estat molt

superior al previst fa un any. La internacionalització continua essent, doncs, un

vector de dinamisme cabdal i qualsevol plantejament nacional i empresarial ha de

donar-li un pes de primer ordre.

En aquest context, segons el ponent les principals propostes a realitzar pel que fa

a un pla estratègic industrial són les següents:

• Catedràtic d’Economia de la Universitat de Barcelona.

• Ha estat rector de la Universitat de Barcelona (2001-2005) i degà de la Facultat 

de Ciències Econòmiques i Empresarials de la Universitat de Barcelona (1994-

1998).



a) Reforçar intensament l’anomenat “marge extensiu” de la

internacionalització, és a dir, la implicació en ella d’un nombre creixent

d’empreses de totes les dimensions, sense deixar el protagonisme de la

internacionalització a les grans empreses, cosa que seria el “marge

intensiu”. En el motor de dinamisme cal apostar, entre d’altres, per

l’ampliació de la “base exportadora”, i dades de l’any 2020 palesen que la

pandèmia ha comportat un primer retrocés en aquesta a la darrera dècada,

la qual cosa evidencia que calen actuacions del sector privat i dels poders

públics.

b) Impulsar el paper dels mecanismes de cooperació interempresarial i de

col·laboració entre el sector privat i les administracions públiques per

tal d’oferir a les empreses, especialment petites i mitjanes, eines per superar

les eventuals limitacions i recels per afrontar els reptes i riscos dels mercats

“distints i distants”, posant en valor el seu potencial d’internacionalització.

c) Potenciar el “marge extensiu geogràfic” de la internacionalització, és a

dir, el referit als mercats de destinació. Es constata que el pes específic dels

mercats propers –Europa en general i la zona euro en particular– és més

que proporcional, però hi ha marges substancials per aprofundir en l’accés a

mercats més llunyans, com els asiàtics o els africans, tot i la millora

registrada en els darrers anys. Cal impulsar les empreses catalanes cap a

una diversificació i ampliació de mercats, que permeti aprofitar al màxim el

potencial de la nova fase de la globalització postpandèmica.

d) En el món actual la qualitat ja no és un objectiu a mitjà termini, sinó un

prerequisit per tenir alguna possibilitat de presència als exigents mercats.

Això és encara més cert en els darrers temps, en què algunes de les

principals economies emergents estan reforçant la seva aposta per la

qualitat, com la Xina i Corea del Sud.



La qualitat és un concepte polièdric, en què les dimensions de prestacions

tecnològiques conviuen amb d’altres més difícils de definir, com la capacitat

per encaixar amb les canviants preferències d’uns cada vegada més

exigents compradors globals, per sintonitzar amb els seus gustos i

necessitats, per “endevinar” i, de vegades, “anticipar-se i crear” els

productes que els satisfan. Podem anomenar aquestes darreres dimensions

“creativitat”. Cal potenciar el mix “tecnologia+creativitat”.

e) Les complementarietats positives entre manufactures i serveis

mereixen també ser destacades. Els productes manufacturats de més alta

qualitat incorporen serveis de primera qualitat i donen lloc a plantejaments

com els de manuservices, que en altres països referents tenen un paper

central en els seus plantejaments estratègics. A Catalunya s’ha de continuar

traient el màxim profit de les simbiosis positives amb els serveis d’alt nivell,

tant els incorporats als productes industrials com els complementaris en la

seva logística, distribució i postvenda. El benchmarking amb països que

tenen també una gran trajectòria industrial i que ocupen posicions

destacades en internacionalització, en l’actualitat ofereix vies d’anàlisi

importants.

f) Presència més gran (encara) a les cadenes globals de valor (GVC).

Estudis comparatius internacionals mostren com les empreses catalanes,

especialment les petites i mitjanes, es troben per sota dels indicadors de

“participació en GVC” que assoleixen els d’altres països que són referències

interessants.



Sostenibilitat

Joan Vila

“L’economia l’hem anat conduint cap a un
lloc que és ineficient del tot. I tenim el
coneixement per deixar de ser ineficients”.

L’economia catalana registrarà en els propers anys una important transformació

derivada del fet que la Unió Europea ha decidit que s’ha de “descarbonitzar”,

reduir el CO2. Així, de cara al 2050 la presència de combustibles fòssils a Europa

serà nul·la. Això és un gran repte. Per la seva banda, Espanya ha de disminuir la

generació de CO2 per càpita un 78%, cosa molt important i complexa. Això és

possible repensant i redissenyant els processos productius, però provocarà

augments de preus i afectarà el poder adquisitiu de les persones.

L’objectiu de la Generalitat de Catalunya és reduir les emissions de CO2 de 44

milions de tones a 32 milions de tones, xifra que encara queda lluny d’on hem

d’arribar segons els barems comunitaris. A Catalunya, a més, es complica pel fet

de tenir diverses centrals nuclears que estan acabant el seu cicle de vida i

substituir-les per fonts renovables no serà immediat. En el cas específic de la

indústria, la reducció d’emissions ha de ser de 13,5 milions de tones a 10,5

milions de tones, a la qual cosa s’ha d’afegir les d’altres activitats vinculades que

també afecten la indústria (transport, generació d’electricitat...).

Tot l’anterior esdevé una oportunitat molt rellevant per a la indústria catalana. Es

poden esmentar, segons el ponent, les oportunitats de valor associades a:

• President de PIMEC ENERGIA

• CEO de LC Paper 1881



 Fabricació de vehicles elèctrics (cotxes, motocicletes i bicicletes), així com

de sistemes de càrrega.

 Fabricació de bombes de calor per geotèrmia, aerotèrmia, solar...

 Impuls de l’autoconsum fotovoltaic, eòlic, turbina-bomba, bateries,

biomassa, gas renovable, hidrogen, caldera elèctrica...

 Millores de producció en etilè, ciment...

 Reducció de materials en fabricació, sobretot el packaging i l’etiquetatge.

A més, cal redirigir la recerca i el desenvolupament i la innovació cap a la

disminució de CO2, focalitzant esforços en línies de futur com:

 Bateries, resistències elèctriques, geotèrmia d’alta entalpia, bombes de calor

d’elevada temperatura, plaques fotovoltaiques eficients, aerogeneradors,

reconversió de nuclears en centrals d’hidrogen i sals foses...

 Control intel·ligent de les xarxes elèctriques.

 Autopistes amb catenària per al transport de mercaderies.

 Increment del reciclatge, del 9% al 75%, sobretot en el món del plàstic

(embalatges...).

L’administració pública no està sent la tractora de tot aquest moviment. Hauran

de ser les empreses i, concretament, la indústria, les que el liderin. Per fer-ho,

segons el ponent cal:

a) Analitzar les emissions que es generen, i a partir d’aquí definir objectius

de millora.

b) Introduir canvis en els processos i en els productes per reduir les

emissions i mostrar-ho en l’etiquetatge, per donar valor a partir de l’anàlisi

anterior.

c) Incorporar la sostenibilitat als estatuts de les societats.

d) Incorporar la ràtio CO2/VAB als comptes anuals de les empreses.

e) Coordinar esforços a través de plataformes (per exemple, B Corp), que

visibilitzen tot el procés de transformació que s’està duent a terme.



Infraestructures

Ignasi Sayol

“És prioritari treure usuaris de la
carretera, augmentar l’ús del transport
públic i prioritzar usos de transport de
mercaderies.”

Les inversions en infraestructures són necessàries a Catalunya per les següents 

raons:

 Aprofitar adequadament les potencialitats del país (situació geogràfica

estratègica). Per exemple, es pot apuntar que actualment els ports

mediterranis només capten el 25% de tràfic asiàtic, tot i l’estalvi de 4 dies de

viatge que tenen respecte als ports atlàntics.

 Augmentar l’eficiència logística, clau en la producció industrial i amb un pes

específic important sobre el PIB (28.000 milions d’euros de valor afegit

(VAB) –12,7% PIB el 2016 i creixent any a any). La intermodalitat és

imprescindible.

 Atendre els greus problemes de mobilitat de les persones a causa de la

manca d’inversions. En aquest sentit, s’ha de:

o Potenciar la xarxa viària de connexió del territori.

o Fer sostenible el transport públic (accessos a Barcelona, xarxa de

rodalies, carrils bus interurbans...).

• President del CLÚSTER LOGÍSTIC DE CATALUNYA

• CEO i accionista d’Inprous

• Professor en diverses escoles de negoci



Les principals propostes del ponent en aquest àmbit temàtic per potenciar la

indústria catalana són les següents:

a) Aconseguir completar el desplegament de fibra òptica a tots els

polígons industrials a través del projecte de la Generalitat de Catalunya de

desplegament de fibra òptica, prioritzant els polígons de major volum. El

principal objectiu hauria de ser cobrir el 100% del territori amb fibra òptica.

b) Assegurar la cobertura adequada a tot el territori de torres de

telecomunicacions per garantir la cobertura de telefonia mòbil d’alta

capacitat (avui 4G i quan es pugui 5G).

c) Fer el seguiment del Pla de rodalies del Ministeri de Foment per assegurar

el seu compliment per part de l’Estat, amb l’objectiu de millorar la seva

fiabilitat, capacitat i seguretat. Realitzar les actuacions necessàries per

complementar-ho (accessos viaris, park&ride...).

d) Completar el desplegament dels serveis de transport públic de viatgers

per carretera com a model amb capacitat de capil·laritat per abastar tot

Catalunya, amb els serveis Exprés.cat, la nova proposta de serveis Bus

Ràpid Trànsit (BRCat) i transport a demanda als polígons, així com les

infraestructures de carrils BUS.

e) Desenvolupar un pla per aconseguir que l’aeroport d’Alguaire sigui

l’aeroport de mercaderies de referència a Catalunya, “el Memphis

català”. Si es completa la connexió multimodal de Lleida, aeroport, xarxa

viària i connexió ferroviària amb el Port de Barcelona i el Port de Tarragona,

Lleida podria esdevenir un model d’èxit com és Saragossa avui dia. Lleida

té totes les capacitats per fer-ho possible: terreny disponible, connectivitat

multimodal...

f) Corredor Mediterrani: interoperabilitat i intermodalitat. Engloba tant serveis

regionals d’altes prestacions per a passatgers com serveis peninsulars i

internacionals d’autopista ferroviària per a mercaderies.



Dimensió

Modest Guinjoan

“De quines maneres es pot créixer? La més
natural és créixer internament, és a dir,
l’empresa ja existeix i va fent-se gran, amb
recursos propis o demanant-los, però amb
l’estructura pròpia.”

La dimensió de les empreses és un tòpic justificat, ja que els mercats en què han

de competir les empreses són cada cop més globals i, per tant, per convertir-se

en un actor competitiu en aquest entorn necessiten una dimensió més gran.

Aquestes propostes van dirigides a aquelles empreses que volen i necessiten créixer.

Els avantatges teòrics d’augmentar la dimensió empresarial són els següents:

 Millorar economies d’escala.

 Augmentar productivitat.

 Disposar de personal més especialitzat.

 Capacitat de destinar més recursos a innovació.

 Major potencial en l’àmbit de la internacionalització.

 Més capacitat d’inversió i d’endeutament per finançar projectes.

 Més capacitat negociadora davant de clients i de proveïdors.

 Més activitats de suport que permetin gestionar l’empresa.

De quines maneres es pot créixer?

• Internament: mitjançant recursos propis amb l’estructura de la pròpia empresa.

• Fer el salt: amb la compra o la fusió amb una altra empresa.

Entre els factors determinants per al creixement d’una empresa es poden esmentar:

• Oportunitats de mercat per créixer.

• Capacitat per donar resposta als requeriments que comporta ser una empresa

més gran.

• Voluntat de créixer per part de l’empresari/ària.

• Director de l’Observatori PIMEC



Les principals propostes del ponent en aquest àmbit temàtic són les següents:

a) PIMEC, les institucions empresarials i la Generalitat de Catalunya han

d’analitzar amb detall i precisió, si n’hi ha, quins aspectes de l’entorn legal

poden estar limitant el creixement de les empreses, determinar quines

actuacions es podrien modificar i fer pressió a les administracions

responsables (fonamentalment l’Estat) per tal que es realitzin.

b) L’empresariat, en la mesura que pugui, hauria de mantenir i cultivar la

vocació industrial. La Generalitat de Catalunya, per la seva banda, hauria

de fer una aposta institucional per la indústria, que es traduís en

actuacions en l’àmbit de la formació i recuperació del relat industrial.

c) Les empreses han d’estudiar si tenen oportunitats i capacitat per

abordar-les i decidir si volen créixer amb mitjans propis o fer un salt.

d) La Generalitat de Catalunya hauria de donar suport a tots aquells estudis

per part de les empreses que vagin orientats, dins de l’empresa, a fer

plantejaments de creixement.

e) Obertura mental de l’empresariat, canvi radical d’actitud per part dels

empresaris per acceptar el seguiment i control de nous socis industrials o

financers de l’empresa augmentada.

f) La Generalitat de Catalunya i/o l’Estat haurien d’obrir línies de suport

financer específic per a fusions i adquisicions.

g) Creació d’un mercat d’empreses de creixement on hi hagi un registre

d’empreses amb vocació de créixer i un altre d’empreses que es poden

deixar fusionar o adquirir.

h) La Generalitat de Catalunya hauria de crear la figura del facilitador del

creixement que assisteixi i acompanyi les empreses amb projectes de fusió

i adquisició.



EXPERIÈNCIES I 
PERSPECTIVA 
DE LA 
GENERALITAT 
DE CATALUNYA





El lideratge de la indústria en les
economies d’altres països europeus

Joan Josep Berbel

“La reindustrialització entra progressivament
en el nucli de l’agenda dels països a escala
internacional, tant desenvolupats com en vies
de desenvolupament.”

Al llarg de les darreres dues dècades es posa de manifest que clarament hi ha

una correlació entre el VAB per càpita industrial als països europeus i la seva

taxa d’atur. La tendència és que, a més pes específic de la indústria, menys taxa

d’atur. També s’observa una correlació nítida entre el pes industrial i el grau

d’internacionalització de les economies.

Els països amb un major valor brut industrial presenten un major grau

d’exportació. La indústria genera riquesa. Es palesa un canvi de tendència. Als

anys noranta i a principis del segle XXI hi havia menys interès social i polític per

la indústria. Però això va canviar a partir del 2010 i un exemple, que és rellevant a

escala internacional, és que la indústria es va incorporar a l’Agenda 2030 de les

Nacions Unides, i concretament a l’ODS 9, dedicat específicament a la indústria,

cosa que marca una tendència nova a posar la indústria en el focus de l’agenda

econòmica dels països.

• President de PIMEC DIGITALITZACIÓ I INNOVACIÓ

• Soci de Metyis.

• En el passat ha ocupat diversos càrrecs a la Generalitat de Catalunya en 

l’àmbit industrial.



El nou interès per les polítiques industrials, sobretot a Europa, també es reforça

per l’impacte de la covid19 sobre les cadenes de valor productives. I això ha

posat de manifest alguns conceptes que són rellevants per al desenvolupament

industrial, com els següents:

 Sobirania industrial. Tendència creixent que s’estendrà els propers anys.

 Relocalització/Nearshoring, sobretot pel que fa a empreses europees que es

van deslocalitzar cap a Àsia, en particular en línies de producció de baix

cost cap al sud-est. Això ha estat rellevant a Portugal i als països de l’est,

així com a Àustria i Itàlia.

 Reactivació econòmica, fonamentada en una “industrialització sostenible”

sobre la base que les innovacions i les tecnologies que redunden en la

societat provenen del sector manufacturer. A més, la indústria és la que

permet avançar-nos a reptes globals i a necessitats socials, i, per tant, cal

posar-la en el centre de l’atenció.

 Resiliència professional a la crisi de la COVID-19, amb efectes sobre

l’ocupació seguint dues grans tendències. D’una banda, la consideració que

la indústria genera llocs de treball estables i de qualitat i això reforça i

consolida l’estructura educativa de major qualitat. I, de l’altra, les economies

que tenien un major pes industrial han mostrat més resiliència professional a

l’impacte de la covid19, resistint millor en termes d’ocupació.



Pel que fa al que es necessita, els països europeus estan posant en pràctica dos

tipus d’accions:

 Generar entorns competitius per a les empreses.

 Garantir regulacions estables en el temps, afavoridores del creixement

empresarial i de la inversió, sobretot de les petites i mitjanes empreses. Això

a Europa es coneix amb la denominació build back better, és a dir,

reconstruir de manera sostenible.

Tres països que són exemples i capdavanters en l’aplicació d’agendes de política

industrial i, sobretot, de comunicació intensiva publicoprivada són els següents:

• Gran Bretanya, amb una estratègia de missions i reptes empresarials, que

detecta oportunitats de valor a futur i anticipa cap on havia d’evolucionar la

indústria (intel·ligència artificial, robòtica, materials...). Això ho van

territorialitzar amb una proposta de valor diferent per a cada zona, fomentant la

cooperació interempresarial.

• Itàlia venia d’una tradició antiga de districtes industrials, i ha posat en marxa

una estratègia de microclustering, analitzant quirúrgicament el context sectorial

i el teixit empresarial per territoris, i ha definit un pla per fer micropolítiques tant

territorials com sectorials. És un exemple de micropolítica industrial

territorialitzada.

• Alemanya contempla en el seu pla industrial com a aspecte diferencial la

cooperació publicoprivada, fonamentada en mitjanes empreses i en la creació

de noves empreses en sectors en creixement.

Hi ha una transició d’un capitalisme que creava valor per al propietari i per a

l’accionista cap a un model més inclusiu, que, a més d’això, crea valor social,

afrontant reptes del segle XXI, com la sostenibilitat, els residus i la digitalització.

Aquesta és una tendència clara que marca els nous instruments financers que

posen en pràctica les entitats bancàries.



Tot l’anterior s’estructura en els fonaments bàsics de totes les fonts de

finançament europees. Això és una oportunitat, però el gran repte és com

aquestes fonts es capil·laritzen a la cadena de valor de les petites i mitjanes

empreses, i no serà fàcil. La nova estratègia industrial de la Unió Europea passa

per un model de tres pilars, que és el que estan adoptant progressivament els

diversos països:

 Enfocament transversal via missions i reptes: digitalització i sostenibilitat.

 Foment clar de la inversió productiva i el creixement de les pimes.

 Enfocament cap a la cooperació publicoprivada.

D’acord amb l’anterior, algunes de les propostes a realitzar per a una agenda 

europea en favor d’una nova estratègia de reindustrialització són, segons el 

ponent, les següents:

a) Inversió pública en actius útils per al sector privat i en talent qualificat.

b) Garantia del finançament per al creixement de les micro, petites i 

mitjanes empreses.

c) Regulació i proactivitat per aconseguir cooperació empresarial.

d) Creació de canals de transferència de tecnologia per a les pimes.

e) Xarxes d’empreses petites interconnectades (Technology Clusters).



Prioritats de la Generalitat de Catalunya
per a una nova política industrial

Natàlia Mas

“La indústria és i ha de seguir sent la
columna vertebral de la nostra economia.”

A Catalunya no es pot viure de la història industrial. Es necessita enfocar bé la

visió de futur i activar les eines adequades per reforçar la nova indústria i millorar

substancialment determinats àmbits (innovació, sostenibilitat...). Cal reformular el

relat industrial: els països industrials generen més resiliència i més capacitat de

crear prosperitat compartida.

Catalunya continua sent una economia industrialitzada, amb un pes específic de

la indústria una mica més elevat que el de la mitjana europea i per sobre del

d’altres països de l’entorn (Dinamarca, Suècia, Països Baixos o França). El pes

creix en considerar els serveis a la producció. D’altra banda, cal esmentar que la

productivitat de la indústria a Catalunya ha augmentat un 20% en els darrers vint

anys, en contrast amb el 4,5% del conjunt de l’economia. Un 34% del que es

fabrica a Catalunya es destina als mercats internacionals.

Altres indicadors també afavoreixen el paper de la indústria (inversió estrangera,

temporalitat, condicions laborals...). Ara bé, la indústria catalana ha perdut un cert

pes dins del conjunt de la indústria europea (2,1% el 2000 i 1,9% avui) i no

assoleix la rellevància que li pertocaria en altres àmbits, com les exportacions

(1,4% de la Unió Europea).

• Directora general d’Indústria de la Generalitat de Catalunya



Els grans vectors de canvi són la sostenibilitat i la digitalització, amb el canvi

climàtic com a principal repte, vectors que la indústria ha d’incorporar. Per tant,

des de la indústria s’ha de caminar de manera accelerada cap a noves fórmules

de producció. La política industrial catalana s’ha d’alinear en l’estratègia industrial

comunitària. Tot això té lloc enmig de plaques geopolítiques en moviment que

afecten la naturalesa de la competència. En aquest sentit, cal demanar unes

regles del joc igualitàries per defensar la indústria catalana.

La Direcció General d’Indústria està duent a terme un exercici de classificació

d’una sèrie de sectors de l’economia catalana a partir de dos paràmetres:

necessitats de transformació que tenen de cara el futur segons els seus reptes

estratègics, i impacte de la crisi de la covid19. Els resultats d’aquest estudi

posicionen els diversos sectors en quatre categories. Una, sectors més

amenaçats per la covid19 i les transformacions (cas de l’automoció i del turisme),

que requereixen polítiques de primers auxilis combinades amb polítiques de

transformació i reconversió. Segona, sectors amb certes oportunitats originades

per la nova situació i una bona base competitiva, però impactats per la covid19

(cas dels serveis de menjar i l’esport), que necessiten una política conjuntural de

durada limitada en el temps que ajudi a recuperar els nivells d’activitat precrisi.

Tercera, sectors sòlids amb un impacte limitat i temporal de la crisi de la covid19

(cas de l’alimentació); i, quarta, sectors potencialment beneficiats per la crisi de la

covid19 amb bona situació prepandèmia, sectors tots ells que requereixen

polítiques de consolidació.

La Generalitat aposta per una política industrial realista, proactiva, polièdrica,

transversal, transformadora, facilitadora, de col·laboració publicoprivada,

selectiva, alineada amb la Unió Europea i absolutament concertada amb els

agents socials.



Es vol seguir comptant amb el Pacte Nacional per a la Indústria. S’està treballant

en l’elaboració d’un nou Pacte que es presentarà properament, que parteixi d’un

balanç del pacte anterior, amb una execució de pressupost d’un 90,9% en el

període 2017-2020 (pressupost de 1.800 milions d’euros) i amb importants

iniciatives posades en marxa. No obstant això, cal reconèixer que en la seva

major part ha tingut poca capacitat transformadora. D’acord amb l’experiència

d’aquest, cal definir i desplegar el nou Pacte de cara al gener del 2022. Aquest

s’ha de focalitzar en un nombre més reduït d’actuacions, però veritablement

transformadores i arrossegadores. A més, hi ha una sèrie d’actuacions d’urgència

que cal desplegar ja l’any 2021, entre elles un fons d’inversió, l’aprovació d’un

marc normatiu per ordenar processos de reindustrialització, i la creació

d’una oficina per a la transformació de la indústria de la mobilitat i de

l’automoció.



Moviment “Positive Industry”

Joan Tristany

“La indústria és motor de progrés.”

S’ha de tornar el relat de la indústria a la societat i posar la indústria al centre. La

indústria és motor de progrés:

 La societat ha de saber que la indústria és motor de progrés perquè 

necessitem vocacions per treballar a la indústria. 

 La indústria és motor de progrés si l’entorn legislatiu és favorable.

 La indústria és motor de progrés, però no qualsevol indústria.

El ponent proposa una indústria positiva, un moviment en què les empreses

industrials són les protagonistes i que es regeix pels següents elements:

 Anticipació: Hem d’actuar amb prospectiva perquè el món canvia.

 Adaptació davant de les situacions canviants. És la base per ser

competitius.

 Col·laboració entre empreses.

 Glocalització: Hem d’ajustar les actuacions a les necessitats de les

societats on actuem.

 Sostenibilitat entesa no només com a element mediambiental sinó, també,

com a element social.

Per a què? Per tal de contribuir des de la indústria a fer que el canvi d’era

sigui segur, transversal i positiu per a les persones i per al planeta. La

indústria ha estat part del problema, però també vol ser part definitiva de la

solució.

• Director general d’AMEC, associació de les empreses

industrials internacionalitzades.



LA PROPOSTA 
DE PIMEC



La Proposta de PIMEC

Èric Martí

“La Generalitat ha de fer una aposta
decidida per la indústria de cara al futur,
que vagi més enllà dels discursos i es
materialitzi en liderar i impulsar accions
concretes ben dotades pressupostàriament:
«cal passar de les paraules a l’acció».”

Actualment la indústria es troba en una cruïlla decisiva

En els darrers anys la indústria fa fet un gir de 180 graus, superant una

determinada imatge social que no es correspon a la realitat actual, i convertint-se

en una gran oportunitat de futur. La quarta revolució industrial, la indústria 4.0, és

ja una realitat en el present i obre moltes possibilitats per construir el demà, en

què la manufactura, la persona i la innovació tenen un gran protagonisme.

Són molts els països que han refocalitzat el seu interès sobre la indústria per

consolidar i per fer més sostenible la seva economia i benestar social,

assegurant, així, el seu propi futur. Les manufactures tornen a ser a la primera

línia d’atenció i els poders públics estan perdent la por a liderar la marxa d’aquest

sector.

Aquest major interès per la indústria va començar poc abans de la crisi financera

iniciada el 2007, però s’està consolidant amb la pandèmia de la covid19.

• Vicepresident de PIMEC METALL

• Membre de l’Executiva de FEGICAT, Federació de Gremis d’Instal·ladors de

Catalunya

• Gerent de R. Martí Callís



Els desequilibris i els desavantatges en el teixit productiu industrial passen factura

al conjunt de l’economia quan la conjuntura és adversa, però els territoris amb un

major pes específic de la indústria estan resistint millor l’impacte de l’actual crisi i

n’estan sortint més favorablement. Al nostre país, però, tampoc podem

desatendre altres sectors rellevants, com els serveis, que tenen un paper

predominant a la nostra economia. És clar que la crisi del 2007 i la del 2020 han

enderrocat postulats econòmics i socials bàsics preestablerts i han apropat la

indústria al lloc que es mereix a la societat.

Ara som en una cruïlla decisiva, de la qual depèn el nostre esdevenidor. A curt

termini, s’està produint una intensa recuperació de l’activitat industrial, amb molta

incertesa. Això sí, enmig d’un preocupant i global procés d’escanyament de

subministraments de primeres matèries, components i serveis de transport, amb

intenses pujades de preus, inclosos els energètics. A mitjà termini, la

transformació impulsada per la Indústria 4.0, la sostenibilitat i la digitalització

obliguen a fer un replantejament dels fonaments del teixit industrial, amb una

atenció especial a la indústria relacionada amb la salut.

Reacció institucional

En aquest context i dins de la Unió Europea, s’ha de destacar la dinàmica

proindústria que està impulsant en els darrers temps la Comissió Europea, com

ara la iniciativa “Un nou model d’indústria per a Europa” presentat el març de

2020, que estableix un pla sobre com els països comunitaris capdavanters en

manufactura poden liderar els reptes ecològic i digital, i defineix una nova

estratègia per assolir aquest objectiu, que inclou també una estratègia

especialment dedicada a les petites i mitjanes empreses.

En la darrera actualització del nou model d’indústria s’incorpora l’experiència

d’aquest darrer any, per proposar mesures que reforcin la resiliència de la

indústria i per identificar dependències i capacitats estratègiques i com abordar-

les.



A Catalunya cal destacar les diverses iniciatives institucionals desplegades

des de fa anys per diverses entitats, com el projecte +Indústria, que va tenir el

seu punt de partida en el Paranimf de la Universitat de Barcelona a finals de l’any

2012, amb la participació dels agents socials, les tres universitats amb més

implantació a Catalunya i els col·legis professionals d’economistes i d’enginyers

industrials. +Indústria va ser la instigadora del Pacte Nacional per a la Indústria

2017-2020, amb la complicitat del Parlament de Catalunya. Més recentment, cal

esmentar el moviment “Positive Industry”, desenvolupat per AMEC i presentat

avui.

Propostes de PIMEC a la Cimera “Som Indústria”

SOM INDÚSTRIA i la CIMERA pretén que la sensibilitat i l’interès per la indústria

transcendeixi l’àmbit institucional i de les entitats implicades i capil·laritzi i arribi al

conjunt de la societat. I aquí el govern de la Generalitat ha de fer una aposta

decidida de “país” per la indústria de cara al futur, que vagi més enllà dels

discursos i es materialitzi en liderar i impulsar accions concretes ben dotades

pressupostàriament: “cal passar de les paraules a l’acció”. S’ha d’acabar amb la

mala reputació que tenen la indústria i la política industrial, tal com ho estan fent

altres països. Ens cal una política sòlida de suport i defensa de la indústria.

En primer lloc, cal fer una aposta clara i contundent per la reindustrialització

en l’estratègia del govern a mitjà termini. Aquesta ha de ser la prioritat absoluta:

“sense indústria no hi ha futur”. Però la indústria també urgeix actuacions per

solucionar problemes que té en l’actualitat, la resolució dels quals no pot

esperar.

Proposem que el nou Pacte Nacional per a la Indústria tingui un objectiu clar;

definir i desplegar un model industrial de futur per a Catalunya: “construir la

indústria catalana del futur”. Les accions a curt termini han de continuar

executant-se a través de la política diària que es desplega en favor de la indústria

per part de totes les conselleries de la Generalitat.



Proposem que el model de governança de la nova política industrial catalana

contempli la creació d’una Comissió Interdepartamental liderada per la

Direcció General d’Indústria, dins de la qual es faci seguiment i coordinació de

totes les accions governamentals amb incidència sobre la indústria, tant si són

competència del Departament d’Empresa i Treball com si no ho són. Algunes

d’aquestes competències amb incidència industrial són responsabilitat, per

exemple, dels següents departaments de la Generalitat:

• Departament de Recerca i Universitats.

• Departament d’Economia i Hisenda.

• Departament de la Vicepresidència i de Polítiques Digitals i Territori.

• Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural.

• Departament d’Educació.

La política industrial de la Generalitat s’ha d’inserir i coordinar amb la de la

resta de les administracions i institucions públiques que també tenen

competències en matèria industrial, tant a nivell estatal com europeu, i també

amb els corresponents consensos parlamentaris perquè la definició de prioritats

polítiques dels arcs parlamentaris ho acompanyin.

Directrius que proposem des de PIMEC en el cas específic del nou Pacte

Nacional per a la Indústria:

1. Cal vetllar perquè la política econòmica i les decisions que es prenguin

acompanyin la nostra política industrial. Situar la solució només en un

Pacte Nacional seria un nou error estratègic.



L’esforç que s’ha de fer per construir el nou instrument de planificació és el

de fomentar que les decisions en matèria d’inversions, en infraestructures

de la mobilitat o energètiques, en renovables i equilibri territorial, en talent i

transferència, i tants altres àmbits, afavoreixin un teixit industrial competitiu.

De poc serviria un gran Pacte Nacional sense apostar per les

infraestructures adequades, o sense apostar per generar el talent necessari

a Catalunya. Aquesta necessitat hem de ser conscients que interpel·la el

Govern de la Generalitat de Catalunya, però també el conjunt

d’administracions, el Govern de l’Estat, el món local, les Universitats, la

nostra escola. En aquest sentit, el Pacte Nacional ha de promoure,

també, prioritats més enllà de la competència específica d’una

Direcció General perquè resulta evident que requerirà els màxims

consensos polítics de totes les forces polítiques i en els diferents nivells

de responsabilitat.

2. Elaborar un nou Pacte Nacional per a la Indústria de manera urgent, en un

termini que no ha de superar l’any 2021, i amb una metodologia de treball

que ho faci possible. Hem d’acabar el 2021 amb un nou Pacte definit i

consensuat. En el Pacte cal visió de país i que perduri, tingui continuïtat, i

sigui la base dels futurs pactes, per la qual cosa s’ha de “blindar” dels

cicles electorals. El valor del Pacte ha de quedar a la societat, transcendint

els que hi som, les persones. Paral·lelament, el propi Pacte ha de

contemplar mecanismes de revisió, de flexibilitat, per tal d’adaptar-se a

possibles nous escenaris. “El Pacte ha de ser viu i ha de sobreviure’ns”.

3. L'horitzó temporal del nou Pacte ha de ser, com a mínim, el període 2022-

2026. Al final d’aquest temps hem d’haver aconseguit dos reptes:



 Un de quantitatiu. El pes específic de la indústria a Catalunya ha

d’haver-se aproximat al de territoris com Suïssa, Alemanya, Àustria o el

País Basc: que és de prop del 25% del PIB, quan actualment al nostre

país representa un 19,3%. I amb això aconseguiríem guanys

d’ocupació i teixit empresarial.

 I un segon repte qualitatiu. La rellevància de les activitats de valor

afegit ha d’haver-se incrementat. M’estic referint a activitats de

demanda forta i d’alt contingut tecnològic. Per exemple, les

exportacions d’aquest tipus d’activitats han de situar-se entre el

20% i el 25%, ara no arriben al 15%.

4. El nou Pacte ha d’estar concertat amb els agents socials, ha de

contemplar pocs projectes però ben dotats pressupostàriament, i el

model de governança ha de centrar-se en el Comitè Executiu del

Consell Català de l’Empresa, tot i que també ha d’arribar al conjunt del

teixit empresarial, via el plenari del propi Consell, i de la societat, a través

del Parlament de Catalunya. El sector públic ha de ser protagonista clar,

conjuntament amb el sector privat: s’ha de fomentar la col·laboració

publicoprivada.

5. La productivitat ha de ser el vector bàsic de la política industrial a

Catalunya, i juntament amb ella, la innovació i la formació. Sense

productivitat no hi ha competitivitat, ni creixement i sostenibilitat econòmica,

ni estabilitat i progrés social. Tot això ha d’anar acompanyat d’elements que

impulsen la productivitat, associats a reformes estructurals, infraestructures,

energia, capital humà i reducció de la morositat.

Pel que fa a la productivitat, PIMEC fa tres propostes concretes:

 Primer. Cal crear un Observatori Català de Productivitat, seguint la

proposta realitzada fa un temps per la Comissió Europea als diversos

països de posar en marxa el National Productivity Board per ajudar a

analitzar la productivitat de les seves economies i la seva

competitivitat i reptes. El Consell pot tenir, fins i tot, un abast que

ultrapassi la indústria i abraci tota l’economia.



 En segon lloc, és necessari implementar mesures encaminades a

crear a la indústria, i si és possible a la societat, una veritable “cultura

de la productivitat”, d’igual forma que en el passat va ser possible

crear una “cultura de la qualitat”.

 I, per últim, posar en marxa un Programa d’Acceleració de la

Productivitat, que inclogui dos àmbits:

 Suport a les inversions en la renovació de maquinària i de

tecnologia.

 Impuls de la productivitat associada a l’organització i als

processos dins de les empreses, atenent, d’alguna forma, a

l’anomenada Productivitat Total dels Factors (PTF).

6. Com a part dels treballs per al nou Pacte, i atès que la indústria que està

sortint de la pandèmia covid19 és diferent de la que hi havia abans, instem

la Generalitat de Catalunya a fer una anàlisi profunda de les

dependències i de les capacitats estratègiques de la indústria catalana,

posant l’èmfasi en les debilitats de l’actual model. Les darreres crisis han

palesat la necessitat d’enfortir la capacitat de reacció i de fer front a les

circumstàncies adverses de la indústria i de la societat, fent ús de les

nostres fortaleses.

Dependència de tecnologia externa, interrupcions al llarg de la cadena de

subministrament en l’àmbit sanitari, escassetat de primeres matèries,

problemes en les rutes de transport..., ens obliguen a reflexionar i revisar

el posicionament de la indústria catalana en les cadenes de valor

mundials. Per tant, ens cal ser més introvertits i garantir una major

sobirania en activitats estratègiques, prioritzant, de vegades, la resiliència

davant l’eficiència, i protegint fermament la indústria existent, tant la gran

com la petita. Això enllaça amb l’actual estratègia industrial de la Unió

Europea i de diversos països comunitaris, com per exemple França.



7. El nou Pacte Nacional per a la Indústria ha d’impulsar nous projectes que

han de ser transformadors i tractors, que basculin entre els “ecosistemes

industrials”, que anomena la Comissió Europea, i la transversalitat, i tots ells

tenint en compte les transicions energètica i digital. A Catalunya es poden

definir, per exemple, quatre “ecosistemes industrials” estratègics que

han de centrar el màxim interès:

 Mobilitat i automoció, pel seu caràcter estratègic des del punt de

vista econòmic a Catalunya i perquè estan immersos en un procés

de transformació estructural.

 Salut, pel seu caràcter estratègic des de la perspectiva social i

sanitària, tal com està revelant la crisi actual. Cal disposar d’una

relativa independència.

 Agroalimentació, pel seu caràcter estratègic com a base de la

societat i des del punt de vista competitiu.

 Béns d’equipament, fonamental per garantir la productivitat i la

competitivitat del teixit industrial i econòmic en general.

8. Dins de la transversalitat, la política industrial i les accions governamentals

és imprescindible que contemplin les pimes: cal pensar en clau pime,

facilitant l’accés d’aquestes al finançament, a la formació, als

instruments de sostenibilitat, a la digitalització... i, també, als fons Next

Generation EU (NGEU). Si alguna cosa ha posat en valor l’actual crisi és

que la pime és, generalment, més resilient. Les pimes i empreses familiars

en moments de crisi no han marxat del territori i, quan ha calgut, els seus

responsables han avalat amb el patrimoni personal per aguantar.

Dins d’aquest àmbit, es fa una proposta marc: dur a terme una gran

Iniciativa de Creixement Empresarial, centrada en el dimensionament del

teixit productiu. Dimensionament està relacionat amb millors indicadors de

productivitat, d’exportació, d’innovació... i, per aquest motiu, ha de ser un

dels eixos del nou Pacte. Proposem dos tipus d’accions:



 Definir i desplegar un Programa proactiu de creació de la figura de

l’Impulsor d’Operacions de Dimensionament (IOD), és a dir, d’un

tècnic amb visió sectorial que tingui per objectiu promoure, dinamitzar i

acompanyar processos d’apropament entre empreses, és a dir,

processos de fusió, acords de cooperació...

 Fomentar la posada en marxa de Consorcis de Contractació Pública

i altres instruments de col·laboració publicoprivada també amb

sensibilitat pime.

Malgrat l’anterior, som partidaris de mantenir i fer créixer totes les

empreses de la indústria catalana, tant les pimes com les grans

empreses. Unes i altres estan vinculades, i no podem donar suport a

unes sense fer-ho també a les altres. Relacionat amb això, els empresaris

ens posem a disposició de la Generalitat per potenciar la “diplomàcia

empresarial” sobre la base que un dels valors més importants del país

és el propi teixit industrial existent.

9. En resum demanem, ja que és imprescindible, un compromís ferm per

part de la Generalitat de Catalunya d’invertir en el conjunt de la política

industrial i, especialment, en el nou Pacte Nacional per a la Indústria.

Des de PIMEC ens oferim per ser interlocutors per tal que tot el que
hem proposat es dugui a terme i participar activament i amb
responsabilitat en les iniciatives que en matèria industrial
implementi el govern de la Generalitat de Catalunya. I demanem
que abans de crear regulacions i de posar en marxa iniciatives
s’escolti la indústria i les pimes.




